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&ĂĐŚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞc<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶc
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ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶc
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mďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞc<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶc
Ă͘ )ĞƌŶͲcƵŶĚcWůĂŶƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌc
ď͘ (ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐͲcƵŶĚc(ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌc
Đ͘ sĞƌŶĞƚǌƚĞƐcGĞŶŬĞŶcƵŶĚcWƌŽďůĞŵůƂƐĞŬŽŵƉĞƚĞŶǌc
Ě͘ ^ŽǌŝĂůĞc(ŽŵƉĞƚĞŶǌcƵŶĚcbƺƌŐĞƌŬŽŵƉĞƚĞŶǌc
Ğ͘ EŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲcƵŶĚcZĞĚŝĞŶŬŽŵƉĞƚĞŶǌc
Ĩ͘ (ƵůƚƵƌĞůůĞc(ŽŵƉĞƚĞŶǌcƵŶĚcŝŶƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞc(ŽŵƉĞƚĞŶǌc



yĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵcϮ͘cbŝĞŶŶŝƵŵc yĂĐŚŽďĞƌƐĐŚƵůĞcĨƺƌctŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕cRƌĂĨŝŬcƵŶĚc(ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶcʹctyK͗csĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕cyŝŶĂŶǌǁĞƐĞŶcƵŶĚcZĂƌŬĞƚŝŶŐc

c >ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞc

YƵĞƌǀĞƌǁĞŝƐĞcǌƵc
ĂŶĚĞƌĞŶc&ćĐŚĞƌŶc

bĞǌƵŐcǌƵcc

DĞƚŚŽĚŝƐĐŚͲĚŝĚĂŬƚŝƐĐŚĞc
,ŝŶǁĞŝƐĞc

&ĞƌƚŝŐŬĞŝƚĞŶcc <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞc ϰ͘c<ůĂƐƐĞc ĨĂĐŚͲ
ƐƉĞǌŝͲ
ĨŝͲ
ƐĐŚĞŶc
<ŽŵͲ
ƉĞͲ
ƚĞŶͲ
ǌĞŶc

ƺďĞƌŐƌĞŝͲ
ĨĞŶĚĞŶc
<ŽŵƉĞͲ
ƚĞŶǌĞŶc

ZĂƵŵŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐcǁĞŝͲ
ƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶcƐŽǁŝĞcĚŝĞc
hŶǁĞŶĚƵŶŐcĚŝŐŝƚĂůĞƌc
ZĞĚŝĞŶcǀĞƌƚŝĞĨĞŶc

dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ͕cƚƌĂͲ
ĚŝƚŝŽŶĞůůĞcƵŶĚc
ŶĞƵĞcŐĞŽŐƌĂƉŚŝͲ
ƐĐŚĞchƌďĞŝƚƐƚĞĐŚͲ
ŶŝŬĞŶc

WŚǇƐŝƐĐŚĞcƵŶĚcƉŽůŝƚŝƐĐŚĞcRůŝĞĚĞƌƵŶŐcĚĞƌcĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶc
ZĂƵŵďĞŝƐƉŝĞůĞc
c
WŚǇƐŝƐĐŚĞcƵŶĚcƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞc(ĂƌƚĞŶcůĞƐĞŶc
c
)ĞƐĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶcǀŽŶcGŝĂŐƌĂŵŵĞŶc
c
hŶǁĞŶĚƵŶŐcGŝĞƌĐŬĞcRůŽďƵƐcKŶůŝŶĞ͕c^ŵĂƌƚcbŽĂƌĚ͕cĚŝŐŝͲ
ƚĂůĞc(ĂƌƚĞŶ͖c
c

EŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲc
ƵŶĚc(ŽŵŵƵŶŝͲ
ŬĂƚŝŽŶƐƚĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝĞc;сE(dͿc
c

ϭc Ă͕cď͕cĐ͕c
Ğc

GŝĞcyĞƌƚŝŐŬĞŝƚĞŶcƵŶĚc
(ĞŶŶƚŶŝƐƐĞcǁĞƌĚĞŶcĚƵƌĐŚc
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞchŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐͲ
ŵĞƚŚŽĚĞŶcĞƌƌĞŝĐŚƚ͕cǁŽďĞŝc
ƐŝĞcĚĞŵcdŚĞŵĂcĂŶŐĞƉĂƐƐƚcc
ŝŶŶĞƌŚĂůďcĞŝŶĞƌchŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚƐĞŝŶŚĞŝƚcǀĂƌŝŝĞƌĞŶ͘cc
9 hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŐĞƐƉƌćĐŚc
9 –ŝŶǌĞůĂƌďĞŝƚc
9 WĂƌƚŶĞƌĂƌďĞŝƚc
9 KĨĨĞŶĞc)ĞƌŶĨŽƌŵĞŶc
9 ZĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌĞŶcƵŶĚcWƌćͲ

ƐĞŶƚŝĞƌĞŶc

hŶŚĂŶĚcǀŽŶcyĂůůďĞŝƐƉŝĞͲ
ůĞŶcĚŝĞcZĞƌŬŵĂůĞcƵŶĚc
ĚŝĞc–ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐcĚĞƌc
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƐĞŬƚŽƌĞŶc
ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚĞŶc
c

^ƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞcǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐͲ
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞcƵŶĚcŐĞŽͲ
ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞcRƌƵŶĚůĂŐĞŶc
ƵŶĚcsĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶcĞƌͲ
ĨĂƐƐĞŶcƵŶĚcĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶc

^ƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞc
ZĞƌŬŵĂůĞcĚĞƌc
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƐĞŬƚŽͲ
ƌĞŶc

c
c
c

RƌƵŶĚůĂŐĞŶ͕c
^ƚƌƵŬƚƵƌcƵŶĚc–ŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐcĚĞƌc
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚc–ƵƌŽͲ
ƉĂƐcƵŶĚcĚĞƌctĞůƚc

–ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐcĚĞƌctŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƐĞŬƚŽƌĞŶcĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞƌc
ZĂƵŵďĞŝƐƉŝĞůĞ͗c

¾ sŚŝŶĂc
)ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚcŝŶcsŚŝŶĂc;ϭϵϱϬcďŝƐcŚĞƵƚĞͿc
PĨĨŶƵŶŐcsŚŝŶĂƐcʹcǁĞůƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞcbĞĚĞƵƚƵŶŐc
^ŽǌŝĂůŝƐƚŝƐĐŚĞcZĂƌŬƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚcŝŶcsŚŝŶĂc
sŚŝŶĂƐc3ƵŶŐĞƌcŶĂĐŚcZŽŚƐƚŽĨĨĞŶc
PŬŽůŽŐŝƐĐŚĞcWƌŽďůĞŵĞcĚĞƐctĂĐŚƐƚƵŵƐc

¾ EŶĚŝĞŶc
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚcƵŶĚcEŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌc
GŝĞcRƌƺŶĞcZĞǀŽůƵƚŝŽŶc
–ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶcŝŵcƚĞƌƚŝćƌĞŶc^ĞŬƚŽƌ͕cŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞcŝŵcEdͲ
bĞƌĞŝĐŚc
cc

sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚc
c
bĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂĨƚcƵŶĚcRĞŽͲ
ƉŽůŝƚŝŬcc

ϭ͕cϮ͕c
ϯ͕cϰ͕c
ϲc

Ă͕cď͕cĐ͕c
Ě͕cĞc

c



yĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵcϮ͘cbŝĞŶŶŝƵŵc yĂĐŚŽďĞƌƐĐŚƵůĞcĨƺƌctŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕cRƌĂĨŝŬcƵŶĚc(ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶcʹctyK͗csĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕cyŝŶĂŶǌǁĞƐĞŶcƵŶĚcZĂƌŬĞƚŝŶŐc

¾ bƌĂƐŝůŝĞŶccc
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŵĂĐŚƚcĚĞƌc�ƵŬƵŶĨƚc
?ĂƚƺƌůŝĐŚĞcZĞƐƐŽƵƌĐĞŶc
–ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐůĂŶĚcŽĚĞƌcŶĞƵĞcyƺŚƌƵŶŐƐŵĂĐŚƚ͍c
)ĂŶĚŬŽŶĨůŝŬƚĞcc

GŝĞc^ƚĂŶĚŽƌƚĞcǀŽŶchŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶcǀĞƌŽƌƚĞŶc
ƵŶĚcĚĞƌĞŶc)ĂŐĞcĂůƐc
yŽůŐĞcƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌc
^ƚĂŶĚŽƌƚĨĂŬƚŽƌĞŶcǀĞƌc
c
ƐƚĞŚĞŶc

–ŝŶĨůƵƐƐcǀŽŶcRĞͲ
ŽĨĂŬƚŽƌĞŶcƵŶĚc
^ƚĂŶĚŽƌƚĨĂŬƚŽƌĞŶc
ĂƵĨcǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝͲ
ĐŚĞƐc3ĂŶĚĞůŶcƵŶĚcc

c

ƌćƵŵůŝĐŚĞcsĞƌƚĞŝͲ
ůƵŶŐƐŵƵƐƚĞƌc

^ƚĂŶĚŽƌƚĨĂŬƚŽƌĞŶcĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞƌcZĂƵŵďĞŝƐƉŝĞůĞ͗c
¾ sŚŝŶĂc
hŐƌĂƌǌŽŶĞŶcƵŶĚcRƌĞŶǌĞŶcĚĞƌcĂŐƌĂƌŝƐĐŚĞŶc?ƵƚǌƵŶŐcc
GĂƐcWĞƌůĨůƵƐƐĚĞůƚĂc
c
c

¾ ZƵƐƐůĂŶĚc
ZŽŚƐƚŽĨĨŐŝŐĂŶƚc
?ŽƌŝůƐŬͲcbĞƌŐďĂƵƐƚĂĚƚcĂŵcWŽůĂƌŬƌĞŝƐc
¾ bƌĂƐŝůŝĞŶc
ZŽŚƐƚŽĨĨĞcʹcZĞŝĐŚƚƵŵcƵŶĚctŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŐƌƵŶĚůĂŐĞcbƌĂƐŝůŝͲ
ĞŶƐc
hŐƌĂƌƌĞŐŝŽŶĞŶc

sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚc
bĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂĨƚc
RĞŽƉŽůŝƚŝŬc

ϭ͕cϮ͕c
ϯ͕cϰ͕c
ϱ͕cϲc

Ă͕cďcĐ͕cĚ͕c
Ğc

c

GŝĞc–ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐcƵŶĚc
^ƚƌƵŬƚƵƌcǁŝĐŚƚŝŐĞƌctĞůƚͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐďůƂĐŬĞcďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕cĚĂƐctŝƌŬĞŶc
ǀŽŶchŬƚĞƵƌĞŶcĚĞƌctĞůƚͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚcďĞƵƌƚĞŝůĞŶc
ƵŶĚcĚŝĞcyŽůŐĞŶcĚĞƌcRůŽͲ
ďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐcĂďǁćŐĞŶcc

tĞůƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐͲ
ďůƂĐŬĞcďǌǁ͘ctĞůƚͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƌćƵŵĞ͕c
RůŽďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕c
ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂůĞc
(ŽŶǌĞƌŶĞc

¾ RůŽďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐccͲcĞŝŶĞcsŚĂŶĐĞ͍c
–ŶƚƐƚĞŚƵŶŐcĞŝŶĞƌcŐůŽďĂůŝƐŝĞƌƚĞŶctĞůƚc
bĞĨƺƌǁŽƌƚĞƌcƵŶĚc(ƌŝƚŝŬĞƌcĚĞƌcRůŽďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐc
EŶĚŝĞŶcŝŵcRůŽďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐc;EdͲbƌĂŶĐŚĞͿc
hŶŐůĞŝĐŚĞcsŚĂŶĐĞŶcʹcbĂƵĞƌŶcŝŶc^ĞŶĞŐĂůc
bĂƵŵǁŽůůĂŶďĂƵcŝŶcbƵƌŬŝŶĂcyĂƐŽc

ZĞĐŚƚƐŬƵŶĚĞcc
c
sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚc

ϭ͕cϮ͕c
ϯ͕cϰ͕c
ϱ͕cϲ͕cc

Ă͕cď͕cĐ͕cĚ͕c
Ğc

c
c



yĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵcϮ͘cbŝĞŶŶŝƵŵc yĂĐŚŽďĞƌƐĐŚƵůĞcĨƺƌctŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕cRƌĂĨŝŬcƵŶĚc(ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶcʹctyK͗csĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕cyŝŶĂŶǌǁĞƐĞŶcƵŶĚcZĂƌŬĞƚŝŶŐc

GĂƐc)ĞŝƚďŝůĚcĚĞƌc?ĂĐŚͲ
ŚĂůƚŝŐŬĞŝƚcǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕c
ŐůŽďĂůĞƐcGĞŶŬĞŶcĚƵƌĐŚc
ůŽŬĂůĞc3ĂŶĚůƵŶŐĞŶcƵŵͲ
ƐĞƚǌĞŶc

ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶcƵŶĚc
ŝŚƌĞc–ŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ͕c
ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞc?ƵƚͲ
ǌƵŶŐ͕cWƌŽďůĞŵĨĞůͲ
ĚĞƌcĚĞƌc�ƵŬƵŶĨƚc

¾ –ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐc
?ĂĐŚŚĂůƚŝŐĞc–ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐcc
hůůŐĞŵĞŝŶĞƐc
ZŽƐĞŶĂŶďĂƵcŝŶc(ĞŶŝĂc

c ϭ͕cϮ͕c
ϰ͕cϲc

Ă͕cď͕cĐ͕cĚ͕c
Ğc

c

hƌƐĂĐŚĞŶcƵŶĚcyŽůŐĞŶc
ĚĞƐcĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŶc
tĂŶĚĞůƐcƵŶĚcĚĞƌcsĞƌͲ
ƐƚćĚƚĞƌƵŶŐcǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕c
ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcŝŚƌĞc
hƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶcĂƵĨcĚŝĞc
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚcďĞƵƌƚĞŝůĞŶc

GĞŵŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞƌc
tĂŶĚĞů͕cďĞǀƂůŬĞͲ
ƌƵŶŐƐŐĞŽŐƌĂƉŚŝͲ
ƐĐŚĞcWƌŽǌĞƐƐĞ͕c
hƌďĂŶŝƐŝĞƌƵŶŐc

¾ ZŝŐƌĂƚŝŽŶc
hƌďĞŝƚƐŵŝŐƌĂƚŝŽŶcŝŶcsŚŝŶĂc
¾ EŶĚŝĞŶc
3ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶcƵŶĚcWŽƚĞŶƚŝĂůcĂƵĨŐƌƵŶĚcĚĞƐchůƚĞƌƐͲ
ĂƵĨďĂƵƐc
c

c

c ϭ͕cϮ͕c
ϱ͕cϲc

Ă͕cď͕cĐ͕cĚ͕c
Ğ͕cĨc

c

hŶĚĞƌĞc(ƵůƚƵƌĞŶcƵŶĚc)ĞͲ
ďĞŶƐǁĞůƚĞŶcǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕c
sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐcƵŶĚcdŽůĞͲ
ƌĂŶǌcĞŶƚǁŝĐŬĞůŶc

ZŝŐƌĂƚŝŽŶcƵŶĚcŝŶͲ
ƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞƌcGŝĂͲ
ůŽŐc

c
¾ sŚŝŶĂƐcZŝŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶƉŽůŝƚŝŬc
hůůŐĞŵĞŝŶĞƐc
yĂůůďĞŝƐƉŝĞůcdŝďĞƚc

c

ZĞĐŚƚƐŬƵŶĚĞc ϭ͕cϮ͕c
ϱ͕cϲc

Ă͕cď͕cĐ͕cĚ͕c
Ğ͕cĨc

c

RůŽďĂůĞcGŝƐƉĂƌŝƚćƚĞŶcĞƌͲ
ŬĞŶŶĞŶ͕cǀĞƌƐƚĞŚĞŶcƵŶĚc
ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ͕cǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞc(ĞŶŶǌĂŚůĞŶcĚĞƌc
–ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐcĂŶǁĞŶĚĞŶc
ƵŶĚcŬƌŝƚŝƐĐŚcŚŝŶƚĞƌĨƌĂͲ
ŐĞŶ͕cǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶc–ŶƚͲ
ǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶcĞƌͲ
ƂƌƚĞƌŶcƵŶĚcďĞǁĞƌƚĞŶc

RůŽďĂůĞc–ŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐƐƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞ͕c(ĞŶŶǌĂŚͲ
ůĞŶcĚĞƌc–ŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐ͕c–ŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐƐƚŚĞŽƌŝĞŶc
ƵŶĚcͲƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶc

¾ hĨƌŝŬĂc
ZĞƌŬŵĂůĞcĚĞƌchŶƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐcͲc–ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŚĞŵͲ
ŵĞŶĚĞcyĂŬƚŽƌĞŶc
ZŽŚƐƚŽĨĨĞcĂůƐc–ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĨĂŬƚŽƌcƵŶĚc(ŽŶĨůŝŬƚƉŽƚĞŶƚŝĂůc
hŶŐůĞŝĐŚĞc
c
c

sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚc
c
bĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂĨƚcƵŶĚcRĞŽͲ
ƉŽůŝƚŝŬc

ϭ͕cϮ͕c
ϯ͕cϰ͕c
ϱ͕cϲc

Ă͕cď͕cĐ͕cĚ͕c
Ğ͕cĨcc

c

bĞƌŝĐŚƚĞcĂƵƐcZĞĚŝĞŶc
ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ͕cŬƌŝƚŝƐĐŚc
ĂƵƐǁĞƌƚĞŶcƵŶĚcƉƌćƐĞŶͲ
ƚŝĞƌĞŶc

(ŽŶĨůŝŬƚĨĞůĚĞƌcŝŶc
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕chŵͲ
ǁĞůƚ͕cWŽůŝƚŝŬcƵŶĚc
RĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚc

hŬƚƵĞůůĞc–ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶcƵŶĚc–ƌĞŝŐŶŝƐƐĞcc;ďĞŝcĚĞŶcďĞŚĂŶͲ
ĚĞůƚĞŶcEŶŚĂůƚĞŶcƐŽǁŝĞcďĞŝcŐĞŐĞďĞŶĞŶchŶůćƐƐĞŶͿc

c ϲc Ă͕cď͕cĐ͕cĚ͕c
Ğ͕cĨcc

c

     



yĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵcϮ͘cbŝĞŶŶŝƵŵc yĂĐŚŽďĞƌƐĐŚƵůĞcĨƺƌctŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕cRƌĂĨŝŬcƵŶĚc(ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶcʹctyK͗csĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕cyŝŶĂŶǌǁĞƐĞŶcƵŶĚcZĂƌŬĞƚŝŶŐc 
ÜĞǁĞƌƚƵŶŐƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶc

bĞŝcĚĞƌcbĞǁĞƌƚƵŶŐcĚĞƌcyćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕c(ĞŶŶƚŶŝƐƐĞcƵŶĚc)ĞŝƐƚƵŶŐĞŶcĚĞƌc^ĐŚƺůĞƌcǁĞƌĚĞŶcǀŽƌcĂůůĞŵcĨŽůŐĞŶĚĞcŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞc)ĞƌŶǌŝĞůĞcďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ͗c

- bĞŚĞƌƌƐĐŚƵŶŐcĚĞƐcƌćƵŵůŝĐŚĞŶcmďĞƌďůŝĐŬƐc
- (ŽƌƌĞŬƚĞchŶǁĞŶĚƵŶŐcĚĞƌcyĂĐŚƐƉƌĂĐŚĞcŝŵcŵƺŶĚůŝĐŚĞŶcƵŶĚcƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞŶchƵƐĚƌƵĐŬc
- RƌĂĚcĚĞƌc(ůĂƌŚĞŝƚcŝŶcĚĞƌctŝĞĚĞƌŐĂďĞcĚĞƌcǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶcEŶŚĂůƚĞcƵŶĚcŝŶcĚĞƌcRĞĚĂŶŬĞŶĨƺŚƌƵŶŐc
- ^ĐŚůƺƐƐŝŐĞ͕cŬůĂƌĞchƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐǁĞŝƐĞc
- ^ĂĐŚďĞǌŽŐĞŶĞcƵŶĚcǌŝĞůďĞǁƵƐƐƚĞchƵƐĨƺŚƌƵŶŐcǀŽŶchƌďĞŝƚƐĂƵĨƚƌćŐĞŶcƵŶƚĞƌcsĞƌǁĞŶĚƵŶŐcǌǁĞĐŬŵćƘŝŐĞƌchƌďĞŝƚƐŵĞƚŚŽĚĞŶc
- yćŚŝŐŬĞŝƚ͕c(ĂƌƚĞŶ͕cGŝĂŐƌĂŵŵĞ͕c^ƚĂƚŝƐƚŝŬĞŶ͕c(ĂƌŝŬĂƚƵƌĞŶcƵŶĚcbŝůĚĞƌcǌƵcůĞƐĞŶcƵŶĚcǌƵcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶcc
- yćŚŝŐŬĞŝƚcĚĞƐc–ƌŬĞŶŶĞŶƐcƵŶĚchƵĨǌĞŝŐĞŶƐcǀŽŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶcƵŶĚcĚĞƌcmďĞƌƚƌĂŐƵŶŐcĞƌĨĂƐƐƚĞƌcRĞƐĞƚǌŵćƘŝŐŬĞŝƚĞŶcĂƵĨcĂŶĚĞƌĞcZćƵŵĞcƵŶĚcRĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶc;dƌĂŶƐĨĞƌͿc
- (ƌŝƚŝƐĐŚĞƐc3ŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶcǀŽŶcEŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶc
- bĞƐĐŚĂĨĨƵŶŐcƵŶĚc–ŝŶďĂƵcĂŬƚƵĞůůĞƌcEŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶcǌƵƌc–ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐcƵŶĚcsĞƌƚŝĞĨƵŶŐcǀŽŶc)ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞŶc
c

c

c

c

c

ÜĞǁĞƌƚƵŶŐƐŵŽĚĂůŝƚćƚĞŶc

EŶcĚŝĞcbĞǁĞƌƚƵŶŐcǁĞƌĚĞŶcǀŽƌcĂůůĞŵcĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ͗c

- ZƺŶĚůŝĐŚĞcWƌƺĨƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞc
- dĞƐƚƐ͕cĚŝĞcŶĂĐŚcĞŝŶĞŵcŬůĂƌcĚĂƌŐĞůĞŐƚĞŶcWƵŶŬƚĞƐǇƐƚĞŵcďĞǁĞƌƚĞƚcǁĞƌĚĞŶ͕cǁŽďĞŝcĚŝĞc?ŽƚĞŶcŝŶcWƌŽǌĞŶƚcĚĞƌcĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶcWƵŶŬƚĞcǀĞƌŐĞďĞŶcǁĞƌĚĞŶc
- RƌĂĚcĚĞƌcĂŬƚŝǀĞŶcZŝƚĂƌďĞŝƚcŝŵchŶƚĞƌƌŝĐŚƚc
- yĂůůǁĞŝƐĞchƌďĞŝƚƐĂƵĨƚƌćŐĞc;ĞŝŶǌĞůŶcŽĚĞƌcŝŶcRƌƵƉƉĞŶͿ͕cǁŽďĞŝcĚŝĞcRĞǁŝƐƐĞŶŚĂĨƚŝŐŬĞŝƚcĚĞƌcEŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐďĞƐĐŚĂĨĨƵŶŐcƵŶĚcŝŚƌĞcsĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐcƐŽǁŝĞcĚŝĞcGĂƌůĞŐƵŶŐcĚĞƌcc

–ƌŐĞďŶŝƐƐĞcďĞǁĞƌƚĞƚcǁĞƌĚĞŶc
- yĂůůǁĞŝƐĞcƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞchƌďĞŝƚĞŶcǌƵcǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŐĞŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŶcdŚĞŵĞŶ͕cǁŽďĞŝcyĂĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ͕chƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐǁĞŝƐĞcƵŶĚchƵƐĚƌƵĐŬcďĞǁĞƌƚĞƚcǁĞƌĚĞŶc
- dĞŝůǁĞŝƐĞcĨĂĐŚƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞchƌďĞŝƚĞŶc

 

c

c


