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TĂĐŚ͗c ^ƉĂŶŝƐĐŚaʹatkKͬdŽƵƌc

a
>ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞa YƵĞƌǀĞƌǁĞŝƐĞaǌƵa

ĂŶĚĞƌĞŶakćĐŚĞƌŶa

uĞǌƵŐaǌƵa
ĨĂĐŚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞŶa
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶa

uĞǌƵŐaǌƵa
ƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶa
<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶa

DĞƚŚŽĚŝƐĐŚͲ
ĚŝĚĂŬƚŝƐĐŚĞa
AŝŶǁĞŝƐĞa

kĞƌƚŝŐŬĞŝƚĞŶaa <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞa ϯ͘a<ůĂƐƐĞa ϰ͘a<ůĂƐƐĞa

AƂƌĞŶa a a a a a a

ĚŝĞcWĞĚĞƵƚƵŶŐcǀŽŶc
ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚcǀŽƌŬŽŵͲ
ŵĞŶĚĞŶcƵŶďĞŬĂŶŶƚĞŶc
tƂƌƚĞƌŶcĂƵƐcĚĞŵc
…ŽŶƚĞǆƚcĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶc

EƌƵŶĚǁŽƌƚƐĐŚĂƚǌ͕c
tĞůƚǁŝƐƐĞŶc

c

c

c

ƌĞǌĞƉƚŝǀĞc
EƌƵŶĚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞcĚĞƌc
íĂƵƚƵŶŐcƵŶĚcjŶƚŽŶĂƚŝŽŶc

c

c

c

EƌƵŶĚǁŽƌƚƐĐŚĂƚǌcǌƵc
dŚĞŵĞŶcĚĞƌcƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞŶcvƌĨĂŚƌƵŶŐ͕cĚĞƐc
�ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶƐ͕cĚĞƐc
hůůƚĂŐƐcƵŶĚcĚĞƐc
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶc
hŵĨĞůĚƐc

ŶƷŵĞƌŽƐcĚĞc
ƚĞůĠĨŽŶŽ͕c
ŵŽĚĞƌĂĐŝſŶcĚĞcƵŶc
ĐŽŶĐƵƌƐŽ͕c
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐcĚĞc
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕c
ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶcĞŶƚƌĞc
ĂŵŝŐŽƐ͕cĚŝĄůŽŐŽƐc
ĞŶcĞůcŚŽƚĞů͕cĞŶcƵŶc
ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ͕c
ĚŝĄůŽŐŽƐcĞŶcƵŶc
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ͕cƵŶĂc
ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ͕cƵŶc
ƉƌŽŐƌĂŵĂcĚĞcƌĂĚŝŽ͕c
ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂcƐŽďƌĞcůĂc
ǀŝĚĂcĚŝĂƌŝĂ͕c
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐcĚĞc
ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐcĞŶcůĂc
ĐŝƵĚĂĚ͕cĚŝĄůŽŐŽƐcĞŶc
ƵŶĂcƚŝĞŶĚĂ͕cƉůĂŶĞƐc
ƉĂƌĂcĞůcĨŝŶcĚĞc
ƐĞŵĂŶĂ͕c
ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐc
ƚĞůĞĨſŶŝĐĂƐc
c

ƉƌŽŐƌĂŵĂƐc
ƚĞůĞǀŝƐŝǀŽƐc

ƐĞƌŝĞƐcc
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞƐ͕c
ĐŽƌƚŽŵĞƚƌĂũĞƐ͕c
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐcĚĞc
ƌĂĚŝŽ͕c
ĐĂŶĐŝŽŶĞƐ͕c
c
c
ƐŽůŝĐŝƚĂƌcƵŶcƉƵĞƐƚŽc
ĚĞcƚƌĂďĂũŽ͕c
c
ĚŝĄůŽŐŽƐcĞŶcƵŶĂc
ŽĨŝĐŝŶĂ͕c
c
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐcĚĞc
ĐŝƵĚĂĚĞƐcǇcǀŝĂũĞƐ͕c
c

sĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶcǌƵc
ďĞŬĂŶŶƚĞŶctƂƌƚĞƌŶc
ĂƵƐcĂŶĚĞƌĞŶc
^ƉƌĂĐŚĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶc
;vƚǇŵŽůŽŐŝĞͿc
;KĞƵƚƐĐŚ͕cjƚĂůŝĞŶŝƐĐŚ͕c
vŶŐůŝƐĐŚͿc

ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞc
éĂƵƉƚĂƵƐƐĂŐĞŶc
ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕c
éĂƵƉƚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶc
ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͕cǁĞŶŶc
ƌĞůĂƚŝǀcůĂŶŐƐĂŵc
ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶcǁŝƌĚcƵŶĚc
ĞŝŶĞcŬůĂƌĞc
^ƚĂŶĚĂƌĚƐƉƌĂĐŚĞc
ǀĞƌǁĞŶĚĞƚcǁŝƌĚcƵŶĚc
ǁĞŶŶcĞƐcƵŵc
ǀĞƌƚƌĂƵƚĞcKŝŶŐĞcĂƵƐc
^ĐŚƵůĞ͕chƌďĞŝƚ͕c
TƌĞŝǌĞŝƚcƵƐǁ͘cŐĞŚƚc
;ǌ͘W͘cƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶc
EĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕c
dĞůĞĨŽŶŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕c
vƌǌćŚůƵŶŐĞŶ͕c
KƵƌĐŚƐĂŐĞŶ͕c
ÜŝƚƚĞŝůƵŶŐĞŶcƵŶĚc
hŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ͕c
…ƵƌǌƌĞĨĞƌĂƚĞŶ͕c
íŝĞĚĞƌŶ͕csŝĚĞŽĐůŝƉƐ͕c
–ĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶƐĞŶĚƵŶŐ
ĞŶcŵŝƚcWŝůĚŵĂƚĞƌŝĂů͕c
ƵŶĚcTŝůŵĞŶcŵŝƚc
ĞŝŶĨĂĐŚĞƌcéĂŶĚůƵŶŐͿc

jŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲcƵŶĚc
ÜĞĚŝĞŶͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌc

c
KĞƌc^ĐŚƺůĞƌͬĚŝĞc
^ĐŚƺůĞƌŝŶcŬĂŶŶc
ĞŝŶĞŶc
jŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲ
ďĞĚĂƌĨcĂƵƐcƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶc
ÜĞĚŝĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶ͕c
ďĞƐĐŚĂĨĨĞŶ͕c
ďĞǁĞƌƚĞŶcƵŶĚc
ĞĨĨĞŬƚŝǀcŶƵƚǌĞŶ͘c
c
…ƵůƚƵƌĞůůĞcƵŶĚc
ŝŶƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞc
…ŽŵƉĞƚĞŶǌc
c
KĞƌc^ĐŚƺůĞƌͬĚŝĞc
^ĐŚƺůĞƌŝŶcŬĂŶŶcĚŝĞc
ĞŝŐĞŶĞcíĞďĞŶƐǁĞůƚc
ƵŶĚc…ƵůƚƵƌcĂůƐcdĞŝůc
ĞŝŶĞƌc
ŵƵůƚŝŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ͕c
ƉůƵƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞŶc
EĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚc
ďĞŐƌĞŝĨĞŶ͘c

hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƐƉƌĂĐŚĞc
^ƉĂŶŝƐĐŚc

c
éƂƌƺďƵŶŐĞŶcĂƵƐc
ĚĞŵcíĞŚƌǁĞƌŬc

éƂƌƺďƵŶŐĞŶ͗c
tĞƌďƵŶŐ͕c
…ƵƌǌĨŝůŵĞ͕cíŝĞĚĞƌ͕͙c

KŝĂůŽŐĞc

ZŽůůĞŶƐƉŝĞůĞc

^ŬĞƚĐŚĞƐc

EĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶc

c

TƌĂŐĞŶ͕chƵƐƐĂŐĞŶcƵŶĚc
hŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶc
ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶc

EĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕c…ƵƌǌǀŽƌͲ
ƚƌćŐĞŶcƵŶĚcdŽŶĂƵĨͲ
ǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶcĚŝĞcǁŝĐŚͲ
ƚŝŐƐƚĞŶcjŶŚĂůƚĞcĞŶƚŶĞŚͲ
ŵĞŶ͕cǁĞŶŶcƐŝĞcŝŶcĚĞƵƚͲ
ůŝĐŚĞƌc^ƚĂŶĚĂƌĚƐƉƌĂĐŚĞc
ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶcǁĞƌĚĞŶc

c
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>ĞƐĞŶa a a a a a a

ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞcÜŝƚƚĞŝůƵŶŐĞŶc
ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕cŝŶcĚĞŶĞŶcƺďĞƌc
vƌĞŝŐŶŝƐƐĞ͕cvƌůĞďŶŝƐƐĞ͕c
EĞĨƺŚůĞcƵŶĚctƺŶƐĐŚĞc
ďĞƌŝĐŚƚĞƚcǁŝƌĚc

EƌƵŶĚǁŽƌƚƐĐŚĂƚǌcǌƵc
dŚĞŵĞŶcĚĞƌcƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞŶcvƌĨĂŚƌƵŶŐ͕cĚĞƐc
�ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶƐ͕cĚĞƐc
hůůƚĂŐƐcƵŶĚcĚĞƐc
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶc
hŵĨĞůĚƐc

ÜĞƌŬŵĂůĞcƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌcdĞǆƚƐŽƌƚĞŶc

c

c

tŽƌƚƐĐŚĂƚǌcŝŵc
^ĂĐŚŐĞďŝĞƚcĚĞƌc
íĞƌŶĞŶĚĞŶc

c

c

EƌƵŶĚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞcĚĞƌc
^ĂƚǌƐƚƌƵŬƚƵƌc

c

c

^ŬŝŵŵŝŶŐcƵŶĚc^ĐĂŶŶŝŶŐc

c

c

ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞc
^ƉƌĂĐŚƌĞŐŝƐƚĞƌc

c

c

ĐŽƌƌĞŽƐc
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͕cc
ŵĞŶƷƐcĚĞcƵŶc
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ͕c
ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ͕c
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝŽŶĞƐcĚĞc
ǀŝĂũĞƐ͕cc
ƉŽƐƚĂůĞƐ͕cc
ĨŽůůĞƚŽƐcƚƵƌşƐƚŝĐŽƐ͕c
ƌƵƚĂƐcĞŶcƵŶĂc
ĂůĚĞĂͬĐŝƵĚĂĚ͕c
ŶŽƚŝĐŝĂƐcƐŽďƌĞc
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐc
ĞƐƉĂŹŽůĞƐcĞŶcĞůc
ŵƵŶĚŽ͕cc
ĚŝĂƌŝŽƐ͕cc
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶcĚĞc
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶĞƐ͕c
ĂŶƵŶĐŝŽƐcƚƵƌşƐƚŝĐŽƐ͕c
ĨŽůůĞƚŽƐ͕cc
ƉĄŐŝŶĂƐcĚĞcĐŚĂƚ͕c
ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕c
ƉĄŐŝŶĂƐcǁĞďc
c
c
c

WŝŽŐƌĂĨşĂƐ;ƉĞƌƐŽŶĂũ
ĞƐcéŝƚſƌŝĐŽƐc
éŝƐƉĂŶŽƐͿc

c
ĂƌƚşĐƵůŽƐcĚĞc
ƌĞǀŝƐƚĂƐcŽc
ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ͕c
ůŝďƌŽƐc͘c
ĨĄďƵůĂƐ͕c
ĂŶƵŶĐŝŽƐ͕c
ĐŽƌƌĞŽƐc
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͕cc
ĨĂĐƚƵƌĂƐ͕c
ƉŽƐƚĂůĞƐcǇcĐĂƌƚĂƐ͕c
ƉĄŐŝŶĂƐcǁĞď͕c
ĨŽůůĞƚŽƐcƚƵƌşƐƚŝĐŽƐc
ĚĞcĐŝƵĚĂĚĞƐ͕c
c
c
c

sĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶcǌƵc
ďĞŬĂŶŶƚĞŶctƂƌƚĞƌŶc
ĂƵƐcĂŶĚĞƌĞŶc
^ƉƌĂĐŚĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶc
;vƚǇŵŽůŽŐŝĞͿc
;KĞƵƚƐĐŚ͕cjƚĂůŝĞŶŝƐĐŚ͕c
vŶŐůŝƐĐŚͿc

dĞǆƚĞcƐŽǁŝĞc
ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞc
ÜŝƚƚĞŝůƵŶŐĞŶc;ǌ͘W͘cvͲ
ÜĂŝůƐ͕cWƌŝĞĨĞ͕c^Ü^Ϳc
ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕cŝŶcĚĞŶĞŶc
ǀŽƌcĂůůĞŵc
ŐĞďƌćƵĐŚůŝĐŚĞc
hůůƚĂŐƐͲcƵŶĚc
WĞƌƵĨƐƐƉƌĂĐŚĞc
ǀŽƌŬŽŵŵƚcƵŶĚcŝŶc
ĚĞŶĞŶcǀŽŶc
vƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ͕c
EĞĨƺŚůĞŶcƵŶĚc
tƺŶƐĐŚĞŶcďĞƌŝĐŚƚĞƚc
ǁŝƌĚ͘c
;ǌ͘W͘cWĞĚŝĞŶƵŶŐƐͲcƵŶĚc
WĂƵĂŶůĞŝƚƵŶŐĞŶ͕c
…ŽĐŚƌĞǌĞƉƚĞ͕c
ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞcéŝŶǁĞŝƐĞ͕c
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐͲ
ǀŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶͿc

…ƵůƚƵƌĞůůĞcƵŶĚc
ŝŶƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞc
…ŽŵƉĞƚĞŶǌc
c

KĞƌc^ĐŚƺůĞƌͬĚŝĞc
^ĐŚƺůĞƌŝŶcŬĂŶŶcĚŝĞc
ĞŝŐĞŶĞcíĞďĞŶƐǁĞůƚc
ƵŶĚc…ƵůƚƵƌcĂůƐcdĞŝůc
ĞŝŶĞƌc
ŵƵůƚŝŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ͕c
ƉůƵƌĂůŝƐƚŝƐĐŚĞŶc
EĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚc
ďĞŐƌĞŝĨĞŶ͘c

ůĞƐĞŶcďǌǁ͘c
ƐĞůĞŬƚŝǀĞƐcíĞƐĞŶ͕c
dĞǆƚĞcƵŶĚc
dĞǆƚďĂƵƐƚĞŝŶĞc
ŽƌĚŶĞŶ͕c
TƌĂŐĞŶcǌƵŵc
ŐĞůĞƐĞŶĞŶcdĞǆƚc
ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͕c
jŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶcĂƵƐc
dĂďĞůůĞŶc
ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͕cc
hŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶcůĞƐĞŶc
ƵŶĚcĂŶǁĞŶĚĞŶ͕cc
hƌďĞŝƚcŵŝƚcĚĞŵc
tƂƌƚĞƌďƵĐŚ͕cc
jŶƚĞƌŶĞƚƌĞĐŚĞƌĐŚĞc
ǌƵcǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶc
dŚĞŵĞŶ͕c
KŝĂůŽŐĞcƵŶĚc
ZŽůůĞŶƐƉŝĞůĞ͕c
^ĐŚůƺƐƐĞůǁƂƌƚĞƌc
ŵĂƌŬŝĞƌĞŶc
c
ŽĨĨĞŶĞcíĞƌŶĨŽƌŵĞŶc
c
EĂŶǌůĞŬƚƺƌĞc;ƐĞŚƌc
ŬƵƌǌĞcdĞǆƚĞͿc
c

ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚcĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞc
^ĂĐŚƚĞǆƚĞcƺďĞƌcdŚĞŵĞŶ͕c
ĚŝĞcŵŝƚcĚĞŶcĞŝŐĞŶĞŶc
jŶƚĞƌĞƐƐĞŶcƵŶĚcTĂĐŚͲ
ŐĞďŝĞƚĞŶcŝŶc�ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂŶŐcƐƚĞŚĞŶ͕cůĞƐĞŶc
ƵŶĚcǀĞƌƐƚĞŚĞŶc

ŬůĂƌcĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞc
hŶůĞŝƚƵŶŐĞŶcǀĞƌƐƚĞŚĞŶc

ĞŝŶĞŵc^ĂĐŚƚĞǆƚ͕cĚĞŵc
jŶƚĞƌŶĞƚcŽĚĞƌcĞŝŶĞŵc
–ĂĐŚƐĐŚůĂŐĞǁĞƌŬc
jŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶcĞŶƚŶĞŚͲ
ŵĞŶ͕cĚŝĞcĨƺƌcĞŝŶĞcZĞͲ
ĐŚĞƌĐŚĞcƌĞůĞǀĂŶƚcƐŝŶĚc

ǌǁŝƐĐŚĞŶcƐĂĐŚůŝĐŚĞŶc
jŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶcƵŶĚc
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶcÜĞŝŶƵŶŐĞŶc
ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶcƐŽǁŝĞc
ŚƂĨůŝĐŚĞctĞŶĚƵŶŐĞŶc
ĞƌŬĞŶŶĞŶcc

ĚĞŶcjŶŚĂůƚcůćŶŐĞƌĞƌc
EĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶcƵŶĚc
ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚĞƌcdĞǆƚĞc
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ůŝƚĞƌĂƌŝƐĐŚĞƌcŽĚĞƌc
ĂŶĚĞƌĞƌchƌƚcǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕c
ƐĞůďƐƚcǁĞŶŶcŶŝĐŚƚcĂůůĞc
tƂƌƚĞƌcďĞŬĂŶŶƚcƐŝŶĚc

tĞůƚǁŝƐƐĞŶ͕c^ŬŝŵŵŝŶŐc

c

c

EƌƵŶĚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞcĚĞƌc
dĞǆƚƐƚƌƵŬƚƵƌ͕c
ĂŶĚĞƌĞc^ƉƌĂĐŚĞŶc

ĚŝĞcWĞĚĞƵƚƵŶŐcĞŝŶǌĞůŶĞƌc
tƂƌƚĞƌcĂƵƐcĚĞŵc…ŽŶƚĞǆƚc
ƵŶĚcĚƵƌĐŚcĚĞŶcdƌĂŶƐĨĞƌc
ĂƵƐcĂŶĚĞƌĞŶcďĞŬĂŶŶƚĞŶc
^ƉƌĂĐŚĞŶcĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶc
ƵŶĚcƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐcŶĞƵĞŶc
tŽƌƚƐĐŚĂƚǌcĞƌĂƌďĞŝƚĞŶc

c c
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nŶaHĞƐƉƌćĐŚĞŶaƚĞŝůŶĞŚŵĞŶa a a a a a a

ƐŝĐŚcŝŶcĞŝŶĨĂĐŚĞŶ͕cƌŽƵͲ
ƚŝŶĞŵćƘŝŐĞŶc^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶc
ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶc

ĨƵŶŬƚŝŽŶĂůĞƌc
EƌƵŶĚǁŽƌƚƐĐŚĂƚǌc

c

c

c

ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞc
^ƉƌĂĐŚƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶc

c

c

c

EƌƵŶĚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞcĚĞƌc
íĂƵƚƵŶŐcƵŶĚcjŶƚŽŶĂƚŝŽŶc

c

c

ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞc
EĞƐƉƌćĐŚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶc

c

c

ZĞĚĞŵŝƚƚĞůcĨƺƌc
EĞƐƉƌćĐŚƐͲ
ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƵŶŐc

ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞcǇc
ĐŽŶŽĐĞƌcĂcŶƵĞǀĂc
ŐĞŶƚĞ͕cƉƌĞŐƵŶƚĂƌc
ƉŽƌcŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͕c
ĚŝĄůŽŐŽƐcĞŶcĞůc
ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ͕cĞŶc
ĞůcŚŽƚĞů͕cƉĞĚŝƌcĞŶc
ƵŶcƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ͕cĞŶc
ĞůcĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ͕c
ĚŝƐĐƵƚŝƌcƐŽďƌĞcĞůc
ƚŝĞŵƉŽcůŝďƌĞ͕c
ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƌcĂcůŽƐc
ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕c
ƉƌĞŐƵŶƚĂƌcƉŽƌcĞůc
ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽcĞŶcƵŶĂc
ĐŝƵĚĂĚ͕cĚŝĄůŽŐŽƐcĞŶc
ƵŶĂcƚŝĞŶĚĂ͕cĚĞc
ĐŽŵƉƌĂƐcĞŶcƵŶc
ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ͕c
ƋƵĞĚĂƌcĐŽŶc
ĂŵŝŐŽƐ͕c
ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶc
ƚĞůĞĨſŶŝĐĂ͕cĚĂƌc
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͕c
ĚĂƌcĐŽŶƐĞũŽƐ͕cŝƌcĂůc
ŵĠĚŝĐŽcc
c

ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƌcĂcůŽƐc
ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕c
ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ͕c
ĚŝĄůŽŐŽƐcĞŶc
ƚŝĞŶĚĂƐ͕cĞŶcĞůc
ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ͕cĞŶc
ĞůcƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ͕cĞŶc
ĞůcŚŽƚĞůcǇcĞŶcĞůc
ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ͕c
ŝƌcĚĞcĐŽŵƉƌĂƐ͕c
ƉƌĞŐƵŶƚĂƌcƉŽƌcĞůc
ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽcĞŶcƵŶĂc
ĐŝƵĚĂĚ͕c
ƉĞĚŝƌc
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐcĞŶc
ƌĞůĂĐŝſŶcĐŽŶcĞůc
ƉůĂŶŽcĚĞůcŵĞƚƌŽ͕c
ĐŽůŽƋƵŝŽƐ;ŚĂǇc
͕ĞƐƚĂͿc
c
c

EĞƐƉƌćĐŚƐƌĞŐĞůŶc
ĂŶǁĞŶĚĞŶc
;ĂůůĞcTćĐŚĞƌͿc

ĂŶcEĞƐƉƌćĐŚĞŶc
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͕cĚŝĞc
ǀĞƌƚƌĂƵƚcƵŶĚc
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚc
ƌĞůĞǀĂŶƚcƐŝŶĚcƵŶĚc
ƐŝĐŚcĂƵĨcdŚĞŵĞŶc
ĚĞƐchůůƚĂŐƐcǁŝĞc
TĂŵŝůŝĞ͕céŽďďǇƐ͕c
hƌďĞŝƚ͕cZĞŝƐĞŶc
ƵŶĚcĂŬƚƵĞůůĞc
vƌĞŝŐŶŝƐƐĞc
ďĞǌŝĞŚĞŶc
;ǌ͘W͘cƐŝĐŚc
ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͕cƐŝĐŚc
ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ͕c
ƐŝĐŚc
ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐĞŶ͕c
ĞŝŶůĂĚĞŶc͙Ϳc

c

c

ĚĂƐcĞŝŐĞŶĞc
…ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐͲ
ǀĞƌŚĂůƚĞŶcŝŶcƐĞŝŶĞŶc
ŬŽŐŶŝƚŝǀĞŶcƵŶĚc
ĞŵŽƚŝŽŶĂůĞŶc
hƐƉĞŬƚĞŶc
ƌĞĨůĞŬƚŝĞƌĞŶc

c
ƐŝĐŚc
ƐĞůďƐƚďĞƐƚŝŵŵƚ͕c
ǌŝĞůŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚcƵŶĚc
ŬŽŽƉĞƌĂƚŝǀcŝŶc
WƌŽǌĞƐƐĞc
ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶc
c
…ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐͲc
ƵŶĚc…ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐͲc
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌc
c
KĞƌc^ĐŚƺůĞƌͬĚŝĞc
^ĐŚƺůĞƌŝŶcŬĂŶŶcŝŶc
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶc
^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶc
ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶc
ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶcc
ƵŶĚcŝŶƚĞƌĂŐŝĞƌĞŶc
c

ĂŶcEĞƐƉƌćĐŚĞŶc
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͕c
…ůĂƐƐĞŶŐĞƐƉƌćĐŚĞ͕c
TƌĂŐĞŶcƵŶĚc
hŶƚǁŽƌƚĞŶ͕c
ZŽůůĞŶƐƉŝĞůĞ͕c
ŶĂĐŚŐĞƐƚĞůůƚĞcƵŶĚc
ĂƵƚŚĞŶƚŝƐĐŚĞc
^ƉƌĞĐŚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶc
ĚĞƐchůůƚĂŐƐ͕c
ĞŝŶĞŶcdĞǆƚc
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶc
ŝŶƐǌĞŶŝĞƌĞŶ͕c
TŝŶĚͲƐŽŵĞŽŶĞͲ
ǁŚŽͲhŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ͕cc
ŬƵƌǌĞcjŶƚĞƌǀŝĞǁƐc
ĨƺŚƌĞŶ͕c
jŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶc
ƵŶƚĞƌcĚĞŶc^ĐŚƺůĞƌŶc
ĞƌŚĞďĞŶcƵŶĚc
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚc
ǁŝĞĚĞƌŐĞďĞŶ͕c
EĞƐƉƌćĐŚĞcƺďĞƌc
TĂĐŚŝŶŚĂůƚĞc
c

ĞŝŶcEĞƐƉƌćĐŚcďĞŐŝŶŶĞŶ͕c
ŝŶcEĂŶŐcŚĂůƚĞŶcƵŶĚc
ďĞĞŶĚĞŶcƐŽǁŝĞcďĞŝc
WĞĚĂƌĨcƵŵc
tŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐcƵŶĚc
…ůćƌƵŶŐcďŝƚƚĞŶc

ƐŝĐŚcĂŶcEĞƐƉƌćĐŚĞŶcƺďĞƌc
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞcEĞĨƺŚůĞcƵŶĚc
vƌůĞďŶŝƐƐĞcƐŽǁŝĞcƺďĞƌc
dŚĞŵĞŶcĚĞƐchůůƚĂŐƐc
ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞƌ͕c
ŐĞŐĞŶǁćƌƚŝŐĞƌcƵŶĚc
ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞƌc–ĂƚƵƌcŝŶc
TŽƌŵcŬƵƌǌĞƌcmƵƘĞƌƵŶŐĞŶc
ďĞƚĞŝůŝŐĞŶc

ŝŶcĞŝŶĞŵcZŽůůĞŶƐƉŝĞůcĞŝŶĞc
ZŽůůĞcǌƵcĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶc
jŶŚĂůƚĞŶcƵŶĚcďĞŬĂŶŶƚĞŶc
^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcƺďĞƌŶĞŚŵĞŶc

WůćŶĞcƐĐŚŵŝĞĚĞŶ͕c
sŽƌƐĐŚůćŐĞcŵĂĐŚĞŶ͕cĂƵĨc
sŽƌƐĐŚůćŐĞcƌĞĂŐŝĞƌĞŶ͕c
ĂŶĚĞƌĞŶcǌƵƐƚŝŵŵĞŶcƵŶĚc
ǁŝĚĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ͕cŬƵƌǌc
ďĞŐƌƺŶĚĞŶc
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�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚaƐƉƌĞĐŚĞŶa a

ƺďĞƌcEĞŚƂƌƚĞƐ͕c
EĞƐĞŚĞŶĞƐcƵŶĚc
EĞůĞƐĞŶĞƐcƐƉƌĞĐŚĞŶcƵŶĚc
ĚŝĞcĞŝŐĞŶĞcÜĞŝŶƵŶŐcĂƵĨc
ĞŝŶĨĂĐŚĞctĞŝƐĞcĚĂǌƵc
ćƵƘĞƌŶc

EƌƵŶĚǁŽƌƚƐĐŚĂƚǌcƺďĞƌc
dŚĞŵĞŶcĚĞƐcƚćŐůŝĐŚĞŶ͕c
ƐŽǌŝĂůĞŶcƵŶĚc
ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶcíĞďĞŶƐ͕c
ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚcŬŽƌƌĞŬƚĞc
hƵƐƐƉƌĂĐŚĞc

c

EƌƵŶĚŐƌĂŵŵĂƚŝŬc

c

ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞc
^ƉƌĂĐŚƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶc

c

EƌƵŶĚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞcĚĞƌc
dĞǆƚƐƚƌƵŬƚƵƌc

c
ŐĞĞŝŐŶĞƚĞc^ƉƌĂĐŚŵŝƚƚĞůc

ŚĂďůĂƌcĚĞcůĂc
ĨĂŵŝůŝĂ͕cc
ĐŽŶƚĂƌcĚĞcƐƵcǀŝĚĂc
ĚŝĂƌŝĂ͕cc
ĚĞƐĐƌŝďŝƌcĂcƵŶĂc
ƉĞƌƐŽŶĂ͕c
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌcƐƵc
ĐŝƵĚĂĚcŽcƐƵcƉƵĞďůŽ͕c
ĚĞƐĐƌŝďŝƌcƐƵcĐĂƐĂ͕c
ĐŽŶƚĂƌcĚĞcǀŝĂũĞƐcŽc
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶĞƐ͕cŚĂďůĂƌc
ĚĞcƚƵƌŝƐŵŽ͕c
ƉůĂŶŝĨŝĐĂƌcĞůcĨŝŶcĚĞc
ƐĞŵĂŶĂ͕c
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶcĚĞc
ŝŵĄŐĞŶĞƐc
c
cc

c

ŚĂďůĂƌcĚĞc
ďŝŽŐƌĂĨşĂƐ͕c
ŚĂďůĂƌcĚĞc
ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐc
ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕c
ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌcƵŶĂc
ĚĞĐŝƐŝſŶcĐŽŶĐƌĞƚĂ͕c
ĚĞƐĐƌŝďŝƌcĞůc
ŵĂƚĞƌŝĂůcǇcůĂcĨŽƌŵĂc
ĚĞcŽďũĞƚŽƐ͕c
ĐŽŵƉĂƌĂƌc
ĐŽƐƚƵŵďƌĞƐcĚĞůc
ƉƌĞƐĞŶƚĞcĐŽŶcůĂƐc
ĚĞůcƉĂƐĂĚŽ͕c
ĐŚŝƐƚĞƐ͕c
ƌĞĐĞƚĂƐ͕c

WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶc
;ĂůůĞcTćĐŚĞƌͿc

KĞƌc^ĐŚƺůĞƌͬĚŝĞc
^ĐŚƺůĞƌŝŶcŬĂŶŶcŝŶc
ĞŝŶĨĂĐŚĞŶc
ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞ
Ŷc^ćƚǌĞŶcƐƉƌĞĐŚĞŶ͕c
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞchŶůŝĞŐĞŶc
ďǌǁ͘cÜĞŝŶƵŶŐĞŶc
ĞƌŬůćƌĞŶcƵŶĚc
ďĞŐƌƺŶĚĞŶcƐŽǁŝĞc
vƌůĞďƚĞƐ͕cEĞŚƂƌƚĞƐc
ƵŶĚcEĞůĞƐĞŶĞƐc
ǁŝĞĚĞƌŐĞďĞŶcƵŶĚc
ŬŽŵŵĞŶƚŝĞƌĞŶ͘c

…ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐͲc
ƵŶĚc…ŽŽƉĞƌĂƚŝŽƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌcc

c
KĞƌc^ĐŚƺůĞƌͬĚŝĞc
^ĐŚƺůĞƌŝŶcŬĂŶŶcŝŶc
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶc
^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶc
ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶc
ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶc
ƵŶĚcŝŶƚĞƌĂŐŝĞƌĞŶ͘c

WŝůĚĞƌc
ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕c
WŝůĚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶc
ǁŝĞĚĞƌŐĞďĞŶ͕cc
WĞƌƐŽŶĞŶc
ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕c
KŝĂůŽŐĞc
ŶĂĐŚƐƉƌĞĐŚĞŶ͕cc

ZĞĚĞǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͕c
^ƉƌŝĐŚǁƂƌƚĞƌcƵŶĚc
�ƵŶŐĞŶďƌĞĐŚĞƌ͕c

tŝĞĚĞƌŐĂďĞc
ŐĞŚƂƌƚĞƌcdĞǆƚĞ͕c
EĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶc
ŶĂĐŚĞƌǌćŚůĞŶ͕c
ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚĞc
dĞǆƚĞcďǌǁ͘cŬƵƌǌĞc
ZĞĨĞƌĂƚĞcŚĂůƚĞŶ͕c
WƌćƐĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶc

c

éŽĨĨŶƵŶŐĞŶ͕c
tƵŶƐĐŚƚƌćƵŵĞcƵŶĚc
vƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶc
ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

éĂŶĚůƵŶŐĞŶ͕cWůćŶĞcƵŶĚc
hŶƐŝĐŚƚĞŶcŬƵƌǌcĞƌŬůćƌĞŶc
ƵŶĚcďĞŐƌƺŶĚĞŶc

ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞcdĞǆƚĞcƵŶĚc
ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶĞcjŶŚĂůƚĞc
ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚc
ŶĂĐŚĞƌǌćŚůĞŶcƵŶĚcWŝůĚĞƌc
ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

hƵƐŬƵŶĨƚcƺďĞƌcĚŝĞc
WĞĚĞƵƚƵŶŐcƵŶĚc
hƵƐƐƉƌĂĐŚĞcƵŶďĞŬĂŶŶƚĞƌc
tƂƌƚĞƌcƵŶĚcƺďĞƌc
EƌĂŵŵĂƚŝŬͲcƵŶĚc
ZĞĐŚƚƐĐŚƌĞŝďƌĞŐĞůŶc
ĞŝŶŚŽůĞŶc

c

c
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^ĐŚƌĞŝďĞŶa c a a a a a

ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞ͕c
ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞcdĞǆƚĞcƺďĞƌc
ǀĞƌƚƌĂƵƚĞcƵŶĚcƉĞƌƐƂŶůŝĐŚc
ƌĞůĞǀĂŶƚĞcdŚĞŵĞŶcŝŶc
ĞŝŶĞƌcǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚc
ŬŽƌƌĞŬƚĞŶc^ƉƌĂĐŚĞc
ǀĞƌĨĂƐƐĞŶc

EƌƵŶĚǁŽƌƚƐĐŚĂƚǌcǌƵc
dŚĞŵĞŶcĚĞƌc
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶc
vƌĨĂŚƌƵŶŐ͕cĚĞƐc
�ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶƐ͕cĚĞƐc
hůůƚĂŐƐcƵŶĚcĚĞƐc
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶc
hŵĨĞůĚƐc

c

c

ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞc
^ƉƌĂĐŚƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶc

c

c

EƌƵŶĚĞůĞŵĞŶƚĞcĚĞƌc
dĞǆƚƐƚƌƵŬƚƵƌc

c

c

ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞcÜĞƌŬŵĂůĞc
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌc
dĞǆƚƐŽƌƚĞŶc

c

c

ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞc
^ĂƚǌƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ͕c
…ŽŶŶĞŬƚŽƌĞŶc

ƌĞůůĞŶĂƌc
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ͕cĐŽƌƌĞŽc
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕c
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶcĚĞcƵŶĂc
ĐŝƵĚĂĚ͕cƵŶĂcƉŽƐƚĂůc
ŽcƵŶĂcĐĂƌƚĂcƉĂƌĂcƵŶc
ĂŵŝŐŽ͕cĐŚĂƚĞĂƌ͕c
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶcǇc
ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶcĚĞc
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͕c
ŚŽƚĞůĞƐ͕c
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶcĚĞcůĂc
ĨĂŵŝůŝĂ͕cŵĞŶƷcĚĞc
ƵŶcƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ͕c
ƌĞĐĞƚĂƐ͕cĞƐĐƌŝďŝƌcƵŶc
ĚŝĂƌŝŽ͕cĂŶƵŶĐŝŽƐc
ƉƵďůŝĐŝƚĂƌŝŽƐ͕c
ƉůĂŶŝĨŝĐĂƌcƵŶcǀŝĂũĞc
c
c
ƉƌĞƐĞŶƚĞcĚĞc
ŝŶĚŝĐĂƚŝǀŽ͕c
ƉƌĞƚĠƌŝƚŽcƉĞƌĨĞĐƚŽ͕c
ŝŵƉĞƌĂƚŝǀŽ͕cc
ƐƵƐƚĂŶƚŝǀŽƐ͕c
ĂĚũĞƚŝǀŽƐcǇcƐƵc
ĚĞĐůŝŶĂĐŝſŶ͕cc
ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽcǇc
ƐƵƉĞƌůĂƚŝǀŽ͕c
ƉƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͗cĞŶ͕,
ĚĞ͕,Ăc

c
ƌĞĐĞŶƐŝſŶcĚĞcƵŶc
ůŝďƌŽ͕c
ďŝŽŐƌĂĨşĂc;ůĂcƉƌŽƉŝĂc
ŽcůĂcĚĞcŽƚƌŽƐͿ͕c
ƉĞƋƵĞŹŽcĂƌƚşĐƵůŽ͕c
ĚŝĂƌŝŽcĚĞc
ǀŝĂũĞ;vĐŽƐͿc
ƌĞĐĞƚĂƐ͕c
c
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶcĚĞc
ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕c
c
ƐŽůŝĐŝƚƵĚcĚĞcƚƌĂďĂũŽcc

ƉƌĞƉĂƌĂƌc
jƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐcĚĞc
ůƵŐĂƌĞƐcƚƵƌşƐƚŝĐŽƐ͘c

c

ZĞƉĂƐŽcĚĞůc
ƉƌĞƚĠƌŝƚŽcƉĞƌĨĞĐƚŽcc

jŶĚĞĨŝŶŝĚŽc

ŝŵƉĞƌĨĞĐƚŽ͕c

ŝŵƉĞƌĂƚŝǀŽc
ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕c

KĞƵƚƐĐŚc
jƚĂůŝĞŶŝƐĐŚc

c

KĞƌc^ĐŚƺůĞƌͬĚŝĞc
^ĐŚƺůĞƌŝŶcŬĂŶŶc
ƺďĞƌcǀĞƌƚƌĂƵƚĞ͕c
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚc
ďĞĚĞƵƚƐĂŵĞcdŚĞŵĞŶc
ĞŝŶĨĂĐŚĞc
ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞc
dĞǆƚĞcƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚc
ŝŶcƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶc
ÜŝƚƚĞŝůƵŶŐĞŶcǀŽŶc
vƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶcƵŶĚc
ÜŝƚƚĞŝůƵŶŐĞŶc
ďĞƌŝĐŚƚĞŶc;vͲÜĂŝůƐ͕c
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞcWƌŝĞĨĞ͕c
hŶĨƌĂŐĞŶͿ͘c

…ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶƐͲcc
ƵŶĚc…ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐͲ
ŬŽŵƉĞƚĞŶǌc
c
KŝĞc^ĐŚƺůĞƌŝŶͬĚĞƌc
^ĐŚƺůĞƌcŬĂŶŶcŝŶc
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶc
^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶc
ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶc
ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶcc
ƵŶĚcŝŶƚĞƌĂŐŝĞƌĞŶ͘c
c
c
c
c
…ƵůƚƵƌĞůůĞcƵŶĚc
ŝŶƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞc
…ŽŵƉĞƚĞŶǌc
c
KĞƌc^ĐŚƺůĞƌͬĚŝĞc
^ĐŚƺůĞƌŝŶcŬĂŶŶcc
ƐŝĐŚcĚŝĂůŽŐďĞƌĞŝƚcc
ĂƵĨcWĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶc
ŵŝƚcÜĞŶƐĐŚĞŶc
ĂŶĚĞƌĞƌc^ƉƌĂĐŚĞŶc
ƵŶĚc…ƵůƚƵƌĞŶcĞŝŶͲc
ůĂƐƐĞŶ͘c

dĂŐĞďƵĐŚcĨƺŚƌĞŶ͕c
WƌŝĞĨĞ͕c
ŬƵƌǌĞc
ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶĞcŽĚĞƌc
ŐĞůĞƐĞŶĞcdĞǆƚĞc
ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚc
ǁŝĞĚĞƌŐĞďĞŶ͕c
hŶůĞŝƚƵŶŐĞŶc
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕c
ŵŝŶĚŵĂƉƐc
ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͕c
dĂďĞůůĞŶcŝŶcdĞǆƚĞc
ƵŵǁĂŶĚĞůŶcŽĚĞƌc
ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ͖c
mďĞƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶcƵŶĚc
dŝƚĞůcǌƵcĞŝŶĞŵc
dĞǆƚcŽĚĞƌcWŝůĚc
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕c
KŝŬƚĂƚĞ͕c
dĞǆƚƌĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐc
ďǌǁ͘c
dĞǆƚĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐcc
KŝĂůŽŐĞ͕cEĞĚŝĐŚƚĞc
ǌƵcĞŝŶĞŵcdĞǆƚc
ƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚc
ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ͕c
ĞŝŶĨĂĐŚĞcZĞĨĞƌĂƚĞc
ǀĞƌĨĂƐƐĞŶ͕c
EĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶc
ǌƵƐĂŵŵĞŶͲ
ĨĂƐƐĞŶ͕c

vƌĨĂŚƌƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚĞ͕c
WĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ͕cEĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶcƵŶĚcŬƌĞĂƚŝǀĞc
dĞǆƚĞcǀĞƌĨĂƐƐĞŶc

ĚĂƐctĞƐĞŶƚůŝĐŚĞcĂƵƐc
ŵƺŶĚůŝĐŚĞŶcŽĚĞƌc
ƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞŶcdĞǆƚĞŶc
ĞƌĨĂƐƐĞŶcƵŶĚc
ǁŝĞĚĞƌŐĞďĞŶc

ĞŝŶĨĂĐŚĞcƐĐŚƌŝĨƚůŝĐŚĞc
ÜŝƚƚĞŝůƵŶŐĞŶcŵŝƚc
hĚƌĞƐƐĂƚĞŶďĞǌƵŐc
ǀĞƌĨĂƐƐĞŶc

ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞcÜĞŝŶƵŶŐĞŶc
ƵŶĚchŶƐŝĐŚƚĞŶcŝŶcŬƵƌǌĞŶc
^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞŶc
ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶc

ĞŝŐĞŶĞcdĞǆƚĞc
ƺďĞƌĂƌďĞŝƚĞŶcƵŶĚc
ŬŽƌƌŝŐŝĞƌĞŶc
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–ĂĐŚƐĐŚůĂŐĞǁĞƌŬĞŶcʹc
ĂƵĐŚcĚŝŐŝƚĂůĞŶcʹcjŶĨŽƌͲ
ŵĂƚŝŽŶĞŶcƺďĞƌcWĞĚĞƵͲ
ƚƵŶŐ͕chƵƐƐƉƌĂĐŚĞ͕c
EƌĂŵŵĂƚŝŬͲcƵŶĚc
ZĞĐŚƚƐĐŚƌĞŝďƌĞŐĞůŶc
ĞŶƚŶĞŚŵĞŶc

c

c

ŐƌĂŵŵĂƚŝƐĐŚĞcZĞŐĞůŶ͕c
ZĞĐŚƚƐĐŚƌĞŝďƵŶŐc

c

c

hƵĨďĂƵ͕c
�ĞŝĐŚĞŶĞƌŬůćƌƵŶŐcƵŶĚc
íĂƵƚƐĐŚƌŝĨƚcǀŽŶc
–ĂĐŚƐĐŚůĂŐĞǁĞƌŬĞŶcc

ƉƌŽŶŽŵďƌĞƐc
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕c
ƉƌŽŶŽŵďƌĞƐc
ƉŽƐĞƐŝǀŽƐ͕c
ƉƌŽŶŽŵďƌĞƐc
ĚĞŵŽƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͕c
ŶĞŐĂĐŝſŶcǇcĚŽďůĞc
ŶĞŐĂĐŝſŶ͕cc
ĞƐƚĂƌcнcŐĞƌƵŶĚŝŽ͕c
ŝƌcĂcнcŝŶĨŝŶŝƚŝǀŽ͕c
c
c
c
c
c
c

ŝŵƉĞƌĂƚŝǀŽcĐŽŶc
ƉƌŽŶŽŵďƌĞƐ͕c

KKcǇcKjc

ĂĚǀĞƌďŝŽƐcůŽĐĂůĞƐ͕c

ƉƌŽŶŽŵďƌĞƐc
ĚĞŵŽƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͕c

ƉƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐc

c

vƌĂƌďĞŝƚƵŶŐcǀŽŶc
tŽŵŝĐƐ͕c
EĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶc
ǁĞŝƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶc

c

c

c

c


