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*ĂĐŚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞa<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶa

/ŝĞc^ĐŚƺůĞƌŝŶ͕cĚĞƌc^ĐŚƺůĞƌcŬĂŶŶc
Iϭ͗cŵŝƚaƐǇŵďŽůŝƐĐŚĞŶ͕aĨŽƌŵĂůĞŶaƵŶĚaƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶa:ůĞŵĞŶƚĞŶaĚĞƌaDĂƚŚĞŵĂƚŝŬaƵŵŐĞŚĞŶ͗c

ŵŝƚcsĂƌŝĂďůĞŶ͕cdĞƌŵĞŶ͕cfůĞŝĐŚƵŶŐĞŶ͕coƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͕c/ŝĂŐƌĂŵŵĞŶ͕cdĂďĞůůĞŶcĂƌďĞŝƚĞŶc
dĞĐŚŶŝŬĞŶcƵŶĚcsĞƌĨĂŚƌĞŶcŝŵcƌĞĂůĞŶcIŽŶƚĞǆƚcĂŶǁĞŶĚĞŶc
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞctĞƌŬǌĞƵŐĞcǁŝĞcoŽƌŵĞůƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ͕cdĂƐĐŚĞŶƌĞĐŚŶĞƌ͕ĉ ŽĨƚǁĂƌĞcƵŶĚcƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞcŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞchŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶcƐŝŶŶǀŽůůcƵŶĚcƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚcĞŝŶƐĞƚǌĞŶc

IϮ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞaEĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶaǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͗c
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞcoŽƌŵĞŶcĚĞƌc/ĂƌƐƚĞůůƵŶŐcǀŽŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶcKďũĞŬƚĞŶcĂƵƐcĂůůĞŶcŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶcMĞƌĞŝĐŚĞŶcũĞcŶĂĐŚc^ŝƚƵĂƚŝŽŶcƵŶĚc�ǁĞĐŬcĂƵƐǁćŚůĞŶ͕cĂŶǁĞŶĚĞŶ͕cĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc
MĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶcǌǁŝƐĐŚĞŶc/ĂƌƐƚĞůůƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcǌǁŝƐĐŚĞŶcŝŚŶĞŶcǁĞĐŚƐĞůŶc

Iϯ͗c WƌŽďůĞŵĞaŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚaůƂƐĞŶ͗c
ŐĞĞŝŐŶĞƚĞc-ƂƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶcĨƺƌcWƌŽďůĞŵĞcĨŝŶĚĞŶ͕cĂƵƐǁćŚůĞŶcƵŶĚcĂŶǁĞŶĚĞŶc
ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞcƵŶĚcƐĞůďƐƚcĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞcWƌŽďůĞŵĞcďĞĂƌďĞŝƚĞŶc

Iϰ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚaŵŽĚĞůůŝĞƌĞŶ͗a
^ĂĐŚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcŝŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞcMĞŐƌŝĨĨĞ͕ĉ ƚƌƵŬƚƵƌĞŶcƵŶĚcZĞůĂƚŝŽŶĞŶcƺďĞƌƐĞƚǌĞŶc
ŝŵcũĞǁĞŝůŝŐĞŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶc(ŽĚĞůůcĂƌďĞŝƚĞŶc
DƌŐĞďŶŝƐƐĞcƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐŐĞƌĞĐŚƚcƉƌƺĨĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

Iϱ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚaĂƌŐƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶ͗a
sĞƌŵƵƚƵŶŐĞŶcďĞŐƌƺŶĚĞƚcćƵƘĞƌŶc
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞchƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ͕cDƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶcƵŶĚcMĞŐƌƺŶĚƵŶŐĞŶcĞŶƚǁŝĐŬĞůŶc
^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶcǌŝĞŚĞŶc
-ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcďĞŐƌƺŶĚĞŶc

Iϲ͗cŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͗c
ĚĂƐcĞŝŐĞŶĞcsŽƌŐĞŚĞŶ͕c-ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞcƵŶĚcDƌŐĞďŶŝƐƐĞcĂƵĐŚcƵŶƚĞƌc)ƵƚǌƵŶŐcŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌc(ĞĚŝĞŶcĚŽŬƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶ͕cǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚcĚĂƌƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶc
ĚŝĞcoĂĐŚƐƉƌĂĐŚĞcĂĚƌĞƐƐĂƚĞŶŐĞƌĞĐŚƚcǀĞƌǁĞŶĚĞŶc
hƵƐƐĂŐĞŶcƵŶĚcdĞǆƚĞcǌƵcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶcZŶŚĂůƚĞŶcǀĞƌƐƚĞŚĞŶcƵŶĚcƺďĞƌƉƌƺĨĞŶc

c
∗ YƵĞƌǀĞƌǁĞŝƐĞaǌƵaĂŶĚĞƌĞŶa*ćĐŚĞƌŶ͗c�ƵcMĞŐŝŶŶcĚĞƐc^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐcǁĞƌĚĞŶcŝŶcĚĞŶcũĞǁĞŝůŝŐĞŶcIůĂƐƐĞŶƌćƚĞŶcĚŝĞcĨćĐŚĞƌƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶcZŶŚĂůƚĞcǀĞƌĞŝŶďĂƌƚcƵŶĚcŐĞƉůĂŶƚ͘c
ΎΎc yĞǌƵŐaǌƵaƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶa<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͗a/Ğƌc(ĂƚŚĞŵĂƚŝŬƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚcĨƂƌĚĞƌƚcŝŵcMĞƐŽŶĚĞƌĞŶcĚŝĞc-ĞƌŶͲcƵŶĚcWůĂŶƵŶŐƐͲcƐŽǁŝĞcĚŝĞcWƌŽďůĞŵůƂƐĞŬŽŵƉĞƚĞŶǌcƵŶĚcĚĂƐcǀĞƌŶĞƚǌƚĞcc/ĞŶŬĞŶ͘cc
ΎΎΎaa DĞƚŚŽĚŝƐĐŚaĚŝĚĂŬƚŝƐĐŚĞaRŝŶǁĞŝƐĞ͗a/ŝĞcDƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐͲcƵŶĚcmďƵŶŐƐƉŚĂƐĞŶcŝƐƚcũĞcŶĂĐŚchŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐcŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚcĚƵƌĐŚc-ĞŚƌĞƌͬ^ĐŚƺůĞƌcfĞƐƉƌćĐŚ͕cDŝŶǌĞůĂƌďĞŝƚ͕cWĂƌƚŶĞƌĂƌďĞŝƚ͕cfƌƵƉƉĞŶͲ

ĂƌďĞŝƚ͘cdĂƐĐŚĞŶƌĞĐŚŶĞƌ͕cth^c^ǇƐƚĞŵĞcƵŶĚc/ǇŶĂŵŝƐĐŚĞcfĞŽŵĞƚƌŝĞƐŽĨƚǁĂƌĞcƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶcĚĞŶcDƌǁĞƌďcƐŽǁŽŚůcĨĂĐŚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞƌcĂůƐcĂƵĐŚcƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƌcIŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͘c/ƵƌĐŚcvĂƵƐĂƵĨŐĂͲ
ďĞŶcƵŶĚc�ƵƐĂƚǌƺďƵŶŐĞŶcĞƌĨŽůŐĞŶcĞŝŶĞcƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞcsĞƌƚŝĞĨƵŶŐcĚĞƌc-ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞcƵŶĚcĞŝŶĞcZŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐcĚĞƌc-ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞ͘c/ŝĞcĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞcdĞŝůŶĂŚŵĞcĂŶc^ƚƺƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶcƵŶĚcoĂĐŚͲ
ďĞƌĂƚƵŶŐcĞƌůĂƵďƚcĚĞŶc^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶcƵŶĚc^ĐŚƺůĞƌŶcĞŝŶĞcƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞc^ƚĞƵĞƌƵŶŐcĚĞƐc-ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͘c
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*ĞƌƚŝŐŬĞŝƚĞŶaa <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞa ϱ͘a<ůĂƐƐĞa

ZĞůĂƚŝŽŶĞŶaƵŶĚa*ƵŶŬƚŝŽŶĞŶc EŝĞa^ĐŚƺůĞƌŝŶͬĚĞƌa^ĐŚƺůĞƌa͙a c
/ĂƐcmŶĚĞƌƵŶŐƐǀĞƌŚĂůƚĞŶcǀŽŶcoƵŶŬƚŝŽͲ
ŶĞŶcƵŶĚcĚĞŶcDŝŶĨůƵƐƐcǀŽŶcWĂƌĂŵĞƚĞƌŶc
ĂƵĨcĚŝĞcƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞŶcDŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcĞŝͲ
ŶĞƌcoƵŶŬƚŝŽŶcĞƌĨĂƐƐĞŶcƵŶĚcďĞƐĐŚƌĞŝͲ
ďĞŶcƵŶĚcĨƺƌcĚŝĞcŐƌĂĨŝƐĐŚĞc/ĂƌƐƚĞůůƵŶŐc
ĚĞƌcoƵŶŬƚŝŽŶcŶƵƚǌĞŶ͘c

DŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcǀŽŶcŐĂŶǌͲƌĂƚŝŽŶĂůĞŶ͕c
ŐĞďƌŽĐŚĞŶͲƌĂƚŝŽŶĂůĞŶcƵŶĚcDǆƉŽŶĞŶͲ
ƚŝĂůĨƵŶŬƚŝŽŶĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcIƵƌͲ
ǀĞŶĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶcĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘c

• ŬĞŶŶƚcĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǀŽŶcϭ͘chďůĞŝƚƵŶŐcƵŶĚc^ƚĞŝŐƵŶŐc
• ŬĞŶŶƚcĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶcϮ͘chďůĞŝƚƵŶŐcƵŶĚcIƌƺŵŵƵŶŐc
• ŬĂŶŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞcǌǁŝƐĐŚĞŶcoƵŶŬƚŝŽŶcƵŶĚchďůĞŝƚƵŶŐĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚc
ĚĂƌĂƵƐcĂƵĨcDŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcƐĐŚůŝĞƘĞŶc

• ŬĞŶŶƚcŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞcƵŶĚcŚŝŶƌĞŝĐŚĞŶĚĞcIƌŝƚĞƌŝĞŶcĨƺƌcDǆƚƌĞŵͲcƵŶĚctĞŶĚĞƉƵŶŬƚĞc
• ŬĂŶŶcůŽŬĂůĞcDǆƚƌĞŵǁĞƌƚĞcƵŶĚctĞŶĚĞƉƵŶŬƚĞcďĞƐƚŝŵŵĞŶc
• ŬĂŶŶcĂƵƐcǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞŶcDŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcĚĞŶcoƵŶŬƚŝŽŶƐƚĞƌŵcĞƌŵŝƚƚĞůŶc;ZĞŬŽŶͲ
ƐƚƌƵŬƚŝŽŶƐĂƵĨŐĂďĞŶͿc

c Iϭc
IϮc
Iϯc
Iϰc
Iϱc
Iϲc

c c

ĚĂƐcZŶƚĞŐƌĂůcǀŽŶcĞůĞŵĞŶƚĂƌĞŶcoƵŶŬƚŝͲ
ŽŶĞŶcďĞƌĞĐŚŶĞŶc

vĂƵƉƚƐĂƚǌcĚĞƌc/ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůcƵŶĚcZŶƚĞŐͲ
ƌĂůƌĞĐŚŶƵŶŐ͕c^ƚĂŵŵĨƵŶŬƚŝŽŶc

• ŬĂŶŶcĞŝŶĨĂĐŚĞcZŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶcĂŶǁĞŶĚĞŶc
• ŬĂŶŶcoůćĐŚĞŶcŵŝƚcvŝůĨĞcĚĞƌcZŶƚĞŐƌĂůƌĞĐŚŶƵŶŐcďĞƐƚŝŵŵĞŶc

a Iϭc
Iϯc

c c

/ŝĞcĞƌǁŽƌďĞŶĞŶcIĞŶŶƚŶŝƐƐĞcĂƵĨcďĞͲ
ƚƌŝĞďƐǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞcoƵŶŬƚŝŽŶĞŶcĂŶͲ
ǁĞŶĚĞŶ͘c

ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞc(ŽĚĞůůďŝůĚƵŶŐc • ŬĂŶŶchŶŐĞďŽƚƐͲcƵŶĚc)ĂĐŚĨƌĂŐĞĨƵŶŬƚŝŽŶcƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶcƵŶĚcĚĞŶcǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞŶc
(ĂƌŬƚƉƌĞŝƐcďĞƌĞĐŚŶĞŶc

• ŬĂŶŶcIŽƐƚĞŶͲc͕cDƌůƂƐͲcƵŶĚcfĞǁŝŶŶĨƵŶŬƚŝŽŶĞŶcĨƺƌcIŽŶŬƵƌƌĞŶǌͲcƵŶĚc(ŽŶŽƉŽůͲ
ďĞƚƌŝĞďĞcĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶc

• ŬĂŶŶcŬƵƌǌͲcƵŶĚcůĂŶŐĨƌŝƐƚŝŐĞcWƌĞŝƐƵŶƚĞƌŐƌĞŶǌĞŶcďĞƌĞĐŚŶĞŶc
• ŬĂŶŶcMƌĞĂŬͲDǀĞŶͲWƵŶŬƚĞcďĞƐƚŝŵŵĞŶc
• ŬĂŶŶcDƌůƂƐͲcƵŶĚcfĞǁŝŶŶŵĂǆŝŵƵŵcďĞƌĞĐŚŶĞŶc

M
t
-c

Iϯc
Iϰc
Iϱc
Iϲc

c c

EĂƚĞŶaƵŶĚa�ƵĨĂůůc EŝĞa^ĐŚƺůĞƌŝŶͬĚĞƌa^ĐŚƺůĞƌa͙c c



oĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵc c c c ctoKcMƌŝǆĞŶc
c
c
tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚƐŵŽĚĞůůĞcŝŶcƌĞĂͲ
ůĞŶcIŽŶƚĞǆƚĞŶcĂŶǁĞŶĚĞŶc

ĚŝƐŬƌĞƚĞcƵŶĚcƐƚĞƚŝŐĞctĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚƐŵŽĚĞůůĞ͕cZĞĐŚĞŶƌĞŐĞůŶcŝŵchŵͲ
ŐĂŶŐcŵŝƚctĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚĞŶc

• ŬĞŶŶƚcĚĞŶcMĞŐƌŝĨĨcĚĞƌc�ƵĨĂůůƐǀĂƌŝĂďůĞc;ĚŝƐŬƌĞƚcƵŶĚcƐƚĞƚŝŐͿc
• ŬĂŶŶcĚĞŶcDƌǁĂƌƚƵŶŐƐǁĞƌƚcƵŶĚcsĂƌŝĂŶǌcǀŽŶcsĞƌƚĞŝůƵŶŐĞŶcďĞƌĞĐŚŶĞŶc
• ŬĞŶŶƚcĚŝĞcŚǇƉĞƌŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞ͕cMŝŶŽŵŝĂůͲcƵŶĚc)ŽƌŵĂůǀĞƌƚĞŝůƵŶŐc

c

c Iϭc
IϮc
Iϯc
Iϱc
Iϲc

c c

KƉƚŝŵŝĞƌƵŶŐcǀŽŶcǌƵĨĂůůƐĂďŚćŶŐŝŐĞŶc
tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶc

hŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶcĚĞƌctĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚƐƌĞĐŚŶƵŶŐc

• IĂŶŶcĨƺƌcƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞchƵĨŐĂďĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶcĚĂƐcŐĞĞŝŐŶĞƚĞc(ŽĚĞůůcǁćŚůĞŶcƵŶĚc
ĂŶǁĞŶĚĞŶc

c Iϯc
Iϰc

c c

c
c
c
c


