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*ĂĐŚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞc<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶc

+ŝĞc^ĐŚƺůĞƌŝŶ͕cĚĞƌc^ĐŚƺůĞƌcŬĂŶŶc
Iϭ͗cŵŝƚcƐǇŵďŽůŝƐĐŚĞŶ͕cĨŽƌŵĂůĞŶcƵŶĚcƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶc:ůĞŵĞŶƚĞŶcĚĞƌcDĂƚŚĞŵĂƚŝŬcƵŵŐĞŚĞŶ͗c

ŵŝƚcsĂƌŝĂďůĞŶ͕cdĞƌŵĞŶ͕cwůĞŝĐŚƵŶŐĞŶ͕cfƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͕c+ŝĂŐƌĂŵŵĞŶ͕cdĂďĞůůĞŶcĂƌďĞŝƚĞŶc
dĞĐŚŶŝŬĞŶcƵŶĚcsĞƌĨĂŚƌĞŶcŝŵcƌĞĂůĞŶcIŽŶƚĞǆƚcĂŶǁĞŶĚĞŶc
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞctĞƌŬǌĞƵŐĞcǁŝĞcfŽƌŵĞůƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ͕cdĂƐĐŚĞŶƌĞĐŚŶĞƌ͕ĉ ŽĨƚǁĂƌĞcƵŶĚcƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞcŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞchŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶcƐŝŶŶǀŽůůcƵŶĚcƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚcĞŝŶƐĞƚǌĞŶc

IϮ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞcEĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶcǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͗c
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞcfŽƌŵĞŶcĚĞƌc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐcǀŽŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶcKďũĞŬƚĞŶcĂƵƐcĂůůĞŶcŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶcMĞƌĞŝĐŚĞŶcũĞcŶĂĐŚc^ŝƚƵĂƚŝŽŶcƵŶĚc�ǁĞĐŬcĂƵƐǁćŚůĞŶ͕cĂŶǁĞŶĚĞŶ͕cĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc
MĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶcǌǁŝƐĐŚĞŶc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcǌǁŝƐĐŚĞŶcŝŚŶĞŶcǁĞĐŚƐĞůŶc

Iϯ͗c WƌŽďůĞŵĞcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚcůƂƐĞŶ͗c
ŐĞĞŝŐŶĞƚĞc-ƂƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶcĨƺƌcWƌŽďůĞŵĞcĨŝŶĚĞŶ͕cĂƵƐǁćŚůĞŶcƵŶĚcĂŶǁĞŶĚĞŶc
ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞcƵŶĚcƐĞůďƐƚcĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞcWƌŽďůĞŵĞcďĞĂƌďĞŝƚĞŶc

Iϰ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚcŵŽĚĞůůŝĞƌĞŶ͗c
^ĂĐŚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcŝŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞcMĞŐƌŝĨĨĞ͕ĉ ƚƌƵŬƚƵƌĞŶcƵŶĚcZĞůĂƚŝŽŶĞŶcƺďĞƌƐĞƚǌĞŶc
ŝŵcũĞǁĞŝůŝŐĞŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶcqŽĚĞůůcĂƌďĞŝƚĞŶc
üƌŐĞďŶŝƐƐĞcƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐŐĞƌĞĐŚƚcƉƌƺĨĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

Iϱ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚcĂƌŐƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶ͗c
sĞƌŵƵƚƵŶŐĞŶcďĞŐƌƺŶĚĞƚcćƵƘĞƌŶc
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞchƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ͕cüƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶcƵŶĚcMĞŐƌƺŶĚƵŶŐĞŶcĞŶƚǁŝĐŬĞůŶc
^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶcǌŝĞŚĞŶc
-ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcďĞŐƌƺŶĚĞŶc

Iϲ͗cŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͗c
ĚĂƐcĞŝŐĞŶĞcsŽƌŐĞŚĞŶ͕c-ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞcƵŶĚcüƌŐĞďŶŝƐƐĞcĂƵĐŚcƵŶƚĞƌc–ƵƚǌƵŶŐcŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌcqĞĚŝĞŶcĚŽŬƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶ͕cǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚcĚĂƌƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶc
ĚŝĞcfĂĐŚƐƉƌĂĐŚĞcĂĚƌĞƐƐĂƚĞŶŐĞƌĞĐŚƚcǀĞƌǁĞŶĚĞŶc
hƵƐƐĂŐĞŶcƵŶĚcdĞǆƚĞcǌƵcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶcäŶŚĂůƚĞŶcǀĞƌƐƚĞŚĞŶcƵŶĚcƺďĞƌƉƌƺĨĞŶc

c
∗ YƵĞƌǀĞƌǁĞŝƐĞcǌƵcĂŶĚĞƌĞŶc*ćĐŚĞƌŶ͗c�ƵcMĞŐŝŶŶcĚĞƐc^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐcǁĞƌĚĞŶcŝŶcĚĞŶcũĞǁĞŝůŝŐĞŶcIůĂƐƐĞŶƌćƚĞŶcĚŝĞcĨćĐŚĞƌƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶcäŶŚĂůƚĞcǀĞƌĞŝŶďĂƌƚcƵŶĚcŐĞƉůĂŶƚ͘c
ΎΎc yĞǌƵŐcǌƵcƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶc<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͗c+ĞƌcqĂƚŚĞŵĂƚŝŬƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚcĨƂƌĚĞƌƚcŝŵcMĞƐŽŶĚĞƌĞŶcĚŝĞc-ĞƌŶͲcƵŶĚcWůĂŶƵŶŐƐͲcƐŽǁŝĞcĚŝĞcWƌŽďůĞŵůƂƐĞŬŽŵƉĞƚĞŶǌcƵŶĚcĚĂƐcǀĞƌŶĞƚǌƚĞcc+ĞŶŬĞŶ͘cc
ΎΎΎcc DĞƚŚŽĚŝƐĐŚcĚŝĚĂŬƚŝƐĐŚĞc4ŝŶǁĞŝƐĞ͗c+ŝĞcüƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐͲcƵŶĚcmďƵŶŐƐƉŚĂƐĞŶcŝƐƚcũĞcŶĂĐŚchŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐcŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚcĚƵƌĐŚc-ĞŚƌĞƌͬ^ĐŚƺůĞƌcwĞƐƉƌćĐŚ͕cüŝŶǌĞůĂƌďĞŝƚ͕cWĂƌƚŶĞƌĂƌďĞŝƚ͕cwƌƵƉƉĞŶͲ

ĂƌďĞŝƚ͘cdĂƐĐŚĞŶƌĞĐŚŶĞƌ͕cth^c^ǇƐƚĞŵĞcƵŶĚc+ǇŶĂŵŝƐĐŚĞcwĞŽŵĞƚƌŝĞƐŽĨƚǁĂƌĞcƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶcĚĞŶcüƌǁĞƌďcƐŽǁŽŚůcĨĂĐŚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞƌcĂůƐcĂƵĐŚcƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƌcIŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͘c+ƵƌĐŚcvĂƵƐĂƵĨŐĂͲ
ďĞŶcƵŶĚc�ƵƐĂƚǌƺďƵŶŐĞŶcĞƌĨŽůŐĞŶcĞŝŶĞcƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞcsĞƌƚŝĞĨƵŶŐcĚĞƌc-ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞcƵŶĚcĞŝŶĞcäŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐcĚĞƌc-ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞ͘c+ŝĞcĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞcdĞŝůŶĂŚŵĞcĂŶc^ƚƺƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶcƵŶĚcfĂĐŚͲ
ďĞƌĂƚƵŶŐcĞƌůĂƵďƚcĚĞŶc^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶcƵŶĚc^ĐŚƺůĞƌŶcĞŝŶĞcƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞc^ƚĞƵĞƌƵŶŐcĚĞƐc-ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͘cc
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c >ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞc
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D
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Ύc*ĞƌƚŝŐŬĞŝƚĞŶcc <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞc ϯ͘c<ůĂƐƐĞc ϰ͘c<ůĂƐƐĞc

�ĂŚůcƵŶĚcsĂƌŝĂďůĞc EŝĞc^ĐŚƺůĞƌŝŶͬEĞƌc^ĐŚƺůĞƌc c c c c

ĚŝĞc–ŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚc

ǀŽŶc�ĂŚůďĞƌĞŝĐŚƐĞƌͲ

ǁĞŝƚĞƌƵŶŐĞŶcďĞͲ

ŐƌƺŶĚĞŶ͕cĚĞŶc�ƵͲ

ƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝͲ

ƐĐŚĞŶcKƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶc

ƵŶĚcĚĞƌĞŶchŵŬĞŚͲ

ƌƵŶŐĞŶcŶƵƚǌĞŶc

ĚĞƌcMĞƌĞŝĐŚcĚĞƌcƌĞͲ

ĞůůĞŶcƵŶĚcŬŽŵƉůĞͲ

ǆĞŶc�ĂŚůĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞc�ĂŚůĞŶŵĞŶŐĞŶc–͕c�͕cY͕cZcǌƵĞŝŶĂŶĚĞƌc
ŝŶcMĞǌŝĞŚƵŶŐcƐĞƚǌĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞc-ƂƐƵŶŐcǀŽŶcƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞŶcwůĞŝĐŚƵŶͲ
ŐĞŶcŵŝƚcŬŽŵƉůĞǆĞƌc-ƂƐƵŶŐcĂŶŐĞďĞŶc

• ŬĂŶŶcüǆƉŽŶĞŶƚŝĂůŐůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcůƂƐĞŶc
• ŬĂŶŶcŵŝƚc-ŽŐĂƌŝƚŚŵĞŶcƌĞĐŚŶĞŶc

c
c

Iϭc

IϮc

c

c c

üŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcƵŶĚc

wĞƐĞƚǌŵćƘŝŐŬĞŝƚĞŶc

ĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcĂůͲ

ŐĞďƌĂŝƐĐŚcďĞƐĐŚƌĞŝͲ

ďĞŶc

fŽůŐĞŶcƵŶĚcZĞŝŚĞŶ͕c

ƌĞŬƵƌƐŝǀcĚĞĨŝŶŝĞƌƚĞc

�ĂŚůĞŶĨŽůŐĞŶc

• ŬĞŶŶƚcĚĞŶcMĞŐƌŝĨĨcĚĞƌcfŽůŐĞc
• ŬĂŶŶcfŽůŐĞŶcŶĂĐŚcŝŚƌĞŶcüŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcƵŶƚĞƌͲ
ƐƵĐŚĞŶ͗cqŽŶŽƚŽŶŝĞ͕cwƌĞŶǌǁĞƌƚc

• ǀĞƌƐƚĞŚƚcĚŝĞcĞǆƉůŝǌŝƚĞcƵŶĚcƌĞŬƵƌƐŝǀĞcMĞƐĐŚƌĞŝͲ
ďƵŶŐcǀŽŶc�ĂŚůĞŶĨŽůŐĞŶc

• ŬĂŶŶc�ĂŚůĞŶĨŽůŐĞŶcŐƌĂĨŝƐĐŚcĚĂƌƐƚĞůůĞŶc

c c IϮc

Iϯc

Iϰcc

Iϱc

c

c c
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• ŬĂŶŶcǌǁŝƐĐŚĞŶcĚĞŶc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶcʹ
ǁĞĐŚƐĞůŶc

• ŬĂŶŶcŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐcĚĞŶcwƌĞŶǌǁĞƌƚcǀŽŶc�ĂŚͲ
ůĞŶĨŽůŐĞŶcďĞƐƚŝŵŵĞŶc

WƌŽďůĞŵĞcĂƵƐcĨŝͲ

ŶĂŶǌŵĂƚŚĞŵĂƚŝͲ

ƐĐŚĞŶcIŽŶƚĞǆƚĞŶc

ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcůƂͲ

ƐĞŶc

�ŝŶƐĞƐǌŝŶƐƌĞĐŚŶƵŶŐc

ƵŶĚcĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞc

MĞƌĞŝĐŚĞcĚĞƌcZĞŶͲ

ƚĞŶƌĞĐŚŶƵŶŐc

• ŬĂŶŶcŵŝƚcĞŝŶĨĂĐŚĞŶc�ŝŶƐĞŶcƵŶĚc�ŝŶƐĞƐǌŝŶƐĞŶc
MĂƌǁĞƌƚ͕cüŶĚǁĞƌƚ͕c�ŝŶƐƐĂƚǌcƵŶĚcsĞƌǌŝŶƐƵŶŐƐͲ
ĚĂƵĞƌcďĞƌĞĐŚŶĞŶc

• ŬĂŶŶcĞǆƉŽŶĞŶƚŝĞůůĞcfƵŶŬƚŝŽŶĞŶcƐƵŬǌĞƐƐŝǀĞcǌƵƌc
-ƂƐƵŶŐcǀŽŶcWƌŽďůĞŵƐƚĞůůƵŶŐĞŶcĂƵƐcĚĞŵcMĞͲ
ƌĞŝĐŚc�ŝŶƐĞƐǌŝŶƐĞŶcŶƵƚǌĞŶc

• ŬĂŶŶc�ĂŚůƵŶŐƐƐƚƌƂŵĞcďĞǁĞƌƚĞŶcƵŶĚcǀĞƌŐůĞŝͲ
ĐŚĞŶc

• ŬĞŶŶƚcĚĂƐcmƋƵŝǀĂůĞŶǌƉƌŝŶǌŝƉc
• ŬĂŶŶcĨŝŶĂŶǌŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞc^ĂĐŚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶc
ůƂƐĞŶc

• ŬĂŶŶcŵŝƚcƵŶƚĞƌũćŚƌŝŐĞŶc�ŝŶƐĞŶcƌĞĐŚŶĞŶc
• ŬĞŶŶƚcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞcwƌƵŶĚůĂŐĞŶcĚĞƌcZĞŶͲ
ƚĞŶƌĞĐŚŶƵŶŐc

• ŬĂŶŶcdŝůŐƵŶŐƐƉůćŶĞcĞƌƐƚĞůůĞŶc

c c c c c

:ďĞŶĞcƵŶĚcZĂƵŵc EŝĞc^ĐŚƺůĞƌŝŶͬEĞƌc^ĐŚƺůĞƌc c c c c

WƌŽďůĞŵĞcĂƵƐcǀĞƌͲ

ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶcƌĞĂůĞŶc

IŽŶƚĞǆƚĞŶcŵŝƚcvŝůĨĞc

ǀŽŶcůŝŶĞĂƌĞŶcwůĞŝͲ

ĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞŶc

ƵŶĚchŶŐůĞŝĐŚƵŶŐƐͲ

ƐǇƐƚĞŵĞŶcďĞƐĐŚƌĞŝͲ

ďĞŶcƵŶĚcůƂƐĞŶc

-ŝŶĞĂƌĞcKƉƚŝŵŝĞƌƵŶŐc • ŬĂŶŶcĞŝŶĞŶcŐĞŐĞďĞŶĞŶcdĞǆƚcƐŝŶŶĞƌĨĂƐƐĞŶĚcůĞͲ
ƐĞŶcƵŶĚcĂƵƐcĚŝĞƐĞŵcĞŝŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞƐcqŽͲ
ĚĞůůcĞƌƐƚĞůůĞŶc

• ŬĂŶŶcǀĞƌďĂůcŐĞŐĞďĞŶĞcüŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶcŝŶcĞŝŶc
^ǇƐƚĞŵcǀŽŶchŶŐůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcƚƌĂŶƐĨĞƌŝĞƌĞŶc

• ŬĂŶŶcĞŝŶĞc�ŝĞůĨƵŶŬƚŝŽŶcĂŶŐĞďĞŶcƵŶĚcƵŶƚĞƌc
MĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐcĚĞƌc–ĞďĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶcĚŝĞc
-ƂƐƵŶŐcĚĞƐcKƉƚŝŵŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽďůĞŵƐcŐƌĂĨŝƐĐŚc
ĞƌŵŝƚƚĞůŶc

c c Iϭcc

Iϰc

Iϱc

c c

äŶcƌĞĂůĞŶcƵŶĚcŝŶŶĞƌͲ

ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶc^ŝͲ

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞc

MĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶcƵŶĚc

mŚŶůŝĐŚŬĞŝƚƐĂďďŝůͲ

ĚƵŶŐĞŶc

• ŬĞŶŶƚcĚĞŶc^ŝŶƵƐ͕cĚĞŶcIŽƐŝŶƵƐcƵŶĚcĚĞŶcdĂŶͲ
ŐĞŶƐcŝŵcƌĞĐŚƚǁŝŶŬĞůŝŐĞŶc+ƌĞŝĞĐŬcƵŶĚcŬĂŶŶc
ĚŝĞƐĞcǌƵƌcMĞƌĞĐŚŶƵŶŐcǀŽŶcĞďĞŶĞŶcfŝŐƵƌĞŶcĂŶͲ
ǁĞŶĚĞŶc

• ŬĂŶŶcĞŝŶĨĂĐŚĞcsĞƌŵĞƐƐƵŶŐƐĂƵĨŐĂďĞŶcůƂƐĞŶc

c c c c c



fĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵc tfKcMƌŝǆĞŶc

ƚƵĂƚŝŽŶĞŶcŐĞŽŵĞƚͲ

ƌŝƐĐŚĞcwƌƂƘĞŶcďĞͲ

ƐƚŝŵŵĞŶc

ZĞůĂƚŝŽŶĞŶcƵŶĚc*ƵŶŬƚŝŽŶĞŶc c c c c c c

ĚŝĞcƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞŶcüŝͲ

ŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcĞŝŶĞƌc

fƵŶŬƚŝŽŶcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

ƵŶĚcĨƺƌcĚŝĞcŐƌĂĨŝƐĐŚĞc

+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐcĚĞƌcfƵŶŬͲ

ƚŝŽŶcŶƵƚǌĞŶc

ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞcfƵŶŬƚŝͲ

ŽŶƐƚǇƉĞŶc
• ŬĞŶŶƚcĚŝĞcüŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcǀŽŶcüǆƉŽŶĞŶƚŝĂůͲc
ƵŶĚc-ŽŐĂƌŝƚŚŵƵƐĨƵŶŬƚŝŽŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞcĞǆƉŽŶĞŶƚŝĞůůĞŶcfƵŶŬƚŝŽŶĞŶcďĞŝcĚĞƌc
MĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐcƵŶĚcMĞĂƌďĞŝƚƵŶŐcǀŽŶcWƌŽďůĞͲ
ŵĞŶcŶƵƚǌĞŶc

c c Iϭc

IϮc

Iϯc

Iϲc

c c

wůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcƵŶĚchŶͲ

ŐůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcŝŵc�ƵͲ

ƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcŵŝƚcĚĞŶc

ũĞǁĞŝůŝŐĞŶcfƵŶŬƚŝŽŶĞŶc

ůƂƐĞŶc

ďĞƐŽŶĚĞƌĞcWƵŶŬƚĞc

ǀŽŶcfƵŶŬƚŝŽŶƐŐƌĂͲ

ƉŚĞŶc

• ŬĂŶŶcŝŶc^ĂĐŚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcĞŝŶĨĂĐŚĞcüǆƉŽŶĞŶƚŝͲ
ĂůŐůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcĚƵƌĐŚc-ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĞƌĞŶcůƂƐĞŶc

c c Iϯc

c

c c

wƌĞŶǌǁĞƌƚĞcďĞƌĞĐŚͲ

ŶĞŶcƵŶĚchďůĞŝƚƵŶŐĞŶc

ǀŽŶc

fƵŶŬƚŝŽŶĞŶcďĞƌĞĐŚͲ

ŶĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞͲ

ƌĞŶ͘c

wƌĞŶǌǁĞƌƚďĞŐƌŝĨĨ͕c

+ŝĨĨĞƌĞŶǌĞŶͲcƵŶĚc+ŝĨͲ

ĨĞƌĞŶƚŝĂůƋƵŽƚŝĞŶƚ͕c

ZĞŐĞůŶc Ĩƺƌc ĚĂƐc+ŝĨĨĞͲ

ƌĞŶǌŝĞƌĞŶc ĞŝŶĨĂĐŚĞƌc

fƵŶŬƚŝŽŶĞŶc

c • ŬĂŶŶcĚĂƐcsĞƌŚĂůƚĞŶcǀŽŶcfƵŶŬƚŝŽŶĞŶcŝŵchŶĞŶĚůŝĐŚĞŶc
ĂŶŐĞďĞŶc

• ŬĞŶŶƚcĚŝĞcMĞĚĞƵƚƵŶŐcĚĞƐcwƌĞŶǌǁĞƌƚĞƐcǀŽŶcfƵŶŬƚŝͲ
ŽŶƐǁĞƌƚĞŶcĂŶcĞŝŶĞƌcďĞƐƚŝŵŵƚĞŶc^ƚĞůůĞc

• ŬĂŶŶchƵƐƐĂŐĞŶcǌƵƌc^ƚĞƚŝŐŬĞŝƚcĞŝŶĞƌcfƵŶŬƚŝŽŶcƚƌĞĨĨĞŶc
• ŬĞŶŶƚcĚŝĞchƵƐǁŝƌŬƵŶŐcĚĞƌcmŶĚĞƌƵŶŐcĚĞƌcsĂƌŝĂďůĞŶc
ĂƵĨcĚŝĞcmŶĚĞƌƵŶŐcĚĞƌcfƵŶŬƚŝŽŶc

• ŬĂŶŶcĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶc+ŝĨĨĞƌĞŶǌĞŶͲc
ƵŶĚc+ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƋƵŽƚŝĞŶƚcĞƌůćƵƚĞƌŶcƵŶĚcĚŝĞƐĞcMĞͲ
ŐƌŝĨĨĞcǀĞƌďĂůcƵŶĚcĨŽƌŵĂůcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

• ĚĞŶcMĞŐƌŝĨĨcĚĞƌchďůĞŝƚƵŶŐƐĨƵŶŬƚŝŽŶcŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚĞŶc
• ŬĂŶŶcĚŝĞchďůĞŝƚƵŶŐcĂůƐcŵŽŵĞŶƚĂŶĞcmŶĚĞƌƵŶŐƐƌĂƚĞc
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

• ŬĂŶŶchďůĞŝƚƵŶŐĞŶcǀŽŶcfƵŶŬƚŝŽŶĞŶcďĞƌĞĐŚŶĞŶc;ŐĂŶǌͲ
ƌĂƚŝŽŶĂů͕cƌĂƚŝŽŶĂů͕cĞͲfƵŶŬƚŝŽŶͿc

• ŬĂŶŶcĚŝĞcWŽƚĞŶǌͲ͕c^ƵŵŵĞŶͲ͕cWƌŽĚƵŬƚͲ͕cYƵŽƚŝĞŶƚĞŶͲc
ƵŶĚcIĞƚƚĞŶƌĞŐĞůcĨƺƌchďůĞŝƚƵŶŐĞŶcĂŶǁĞŶĚĞŶc

c Iϭc

IϮc

Iϯc

Iϰc

Iϱc

Iϲc

c c



fĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵc tfKcMƌŝǆĞŶc

• ŬĂŶŶcĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶcfƵŶŬƚŝŽŶcƵŶĚc
hďůĞŝƚƵŶŐƐĨƵŶŬƚŝŽŶcŝŶcĚĞƌcŐƌĂĨŝƐĐŚĞŶc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐcĞƌͲ
ŬĞŶŶĞŶc

• ŬĂŶŶcĚĞŶcsĞƌůĂƵĨcĚĞƌchďůĞŝƚƵŶŐƐĨƵŶŬƚŝŽŶcƐŬŝǌǌŝĞƌĞŶc
• ŬĂŶŶcĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶcfƵŶŬƚŝŽŶ͕cĞƌƐƚĞƌc
ƵŶĚcǌǁĞŝƚĞƌchďůĞŝƚƵŶŐcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcĚĂƌĂƵƐcüŝŐĞŶͲ
ƐĐŚĂĨƚĞŶcĚĞƌcfƵŶŬƚŝŽŶcĂďůĞŝƚĞŶc

ƐŽǁŽŚůcĚŝƐŬƌĞƚĞcĂůƐc

ĂƵĐŚcƐƚĞƚŝŐĞcqŽĚĞůůĞc

ǀŽŶctĂĐŚƐƚƵŵcƐŽͲ

ǁŝĞcǀŽŶcƉĞƌŝŽĚŝͲ

ƐĐŚĞŶchďůćƵĨĞŶcĞƌͲ

ƐƚĞůůĞŶc

ĚŝƐŬƌĞƚĞcƵŶĚcƐƚĞƚŝŐĞc

fƵŶŬƚŝŽŶĞŶc
• ŬĂŶŶcĂƌŝƚŚŵĞƚŝƐĐŚĞcƵŶĚcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞcfŽůŐĞŶc
ĨƺƌchŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶcŶƵƚǌĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝƐŬƌĞƚĞƐctĂĐŚƐƚƵŵcƌĞŬƵƌƐŝǀcƵŶĚcĞǆƉůŝͲ
ǌŝƚcĚĂƌƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcďĞƌĞĐŚŶĞŶc
c

• ŬĂŶŶcfƵŶŬƚŝŽŶĞŶcĨƺƌchŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶcŶƵƚǌĞŶc c Iϭc

IϮc

Iϯc

Iϰc

Iϱc

Iϲc

c c

WƌŽďůĞŵĞcĂƵƐcǀĞƌͲ

ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶcƌĞĂůĞŶc

IŽŶƚĞǆƚĞŶcŵŝƚcvŝůĨĞc

ǀŽŶcfƵŶŬƚŝŽŶĞŶcďĞͲ

ƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcůƂƐĞŶc

ƵŶĚcüƌŐĞďŶŝƐƐĞcƵŶͲ

ƚĞƌcüŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐcĞŝͲ

ŶĞƌcŬƌŝƚŝƐĐŚĞŶcüŝŶͲ

ƐĐŚćƚǌƵŶŐcĚĞƐcŐĞͲ

ǁćŚůƚĞŶcqŽĚĞůůƐc

ƵŶĚcƐĞŝŶĞƌcMĞĂƌďĞŝͲ

ƚƵŶŐcƉƌƺĨĞŶcƵŶĚcŝŶͲ

ƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

tŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬĞŶcĚĞƌc

ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶcfƵŶŬͲ

ƚŝŽŶƐƚǇƉĞŶ͕c-ƂƐďĂƌͲ

ŬĞŝƚƐͲcƵŶĚc

üŝŶĚĞƵƚŝŐŬĞŝƚƐĨƌĂŐĞŶ͕c

üǆƚƌĞŵǁĞƌƚƉƌŽďůĞŵĞc

• ŬĂŶŶctĂĐŚƐƚƵŵƐͲcƵŶĚchďŶĂŚŵĞƉƌŽǌĞƐƐĞc
ŶĂĐŚcŝŚƌĞŶcüŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcƋƵĂůŝĨŝǌŝĞƌĞŶc;ůŝŶĞĂͲ
ƌĞƐ͕cĞǆƉŽŶĞŶƚŝĞůůĞƐ͕cďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞƐ͕cůŽŐŝƐƚŝͲ
ƐĐŚĞƐctĂĐŚƐƚƵŵͿcƵŶĚcŵŽĚĞůůŝĞƌĞŶc

• ŬĂŶŶcĞǆƉŽŶĞŶƚŝĞůůĞcfƵŶŬƚŝŽŶĞŶcǌƵƌc-ƂƐƵŶŐc
ǀŽŶcWƌŽďůĞŵƐƚĞůůƵŶŐĞŶcĂƵƐcĚĞŵcMĞƌĞŝĐŚc�ŝŶͲ
ƐĞƐǌŝŶƐƌĞĐŚŶƵŶŐcĂŶǁĞŶĚĞŶc

• ŬĂŶŶc^ĂĐŚĂƵĨŐĂďĞŶcǌƵctĂĐŚƐƚƵŵƐͲcƵŶĚc�ĞƌͲ
ĨĂůůƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶcůƂƐĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞchďůĞŝƚƵŶŐcŝŵc^ĂĐŚǌƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcĂůƐcŵŽͲ
ŵĞŶƚĂŶĞcmŶĚĞƌƵŶŐƐƌĂƚĞcĚĞƐcfƵŶŬƚŝŽŶƐǁĞƌƚƐcŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

• ŬĂŶŶcĚĞŶcsĞƌůĂƵĨcĞŝŶĞƐc^ĐŚĂƵďŝůĚĞƐcŝŵc^ĂĐŚǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂŶŐcĞƌŬůćƌĞŶc

c c c c

EĂƚĞŶcƵŶĚc�ƵĨĂůůc c c c c c c

ƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞc üƌŚĞͲ

ďƵŶŐĞŶc ƉůĂŶĞŶc

ƵŶĚc ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͕c

ƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞƐcWƌŽũĞŬƚͲ

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚc
c • ŬĞŶŶƚcĚŝĞcwƌƵŶĚďĞŐƌŝĨĨĞcĚĞƌcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶĚĞŶc^ƚĂƚŝƐͲ

ƚŝŬc
• ŬĞŶŶƚcĚŝĞcWŚĂƐĞŶcĞŝŶĞƌcƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞŶcüƌŚĞďƵŶŐcƵŶĚc
+ĂƚĞŶĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐc

c Iϭc

IϮc

Iϱc

c c



fĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵc tfKcMƌŝǆĞŶc

ƵŵcƌĞĂůĞcWƌŽďůĞŵͲ

ƐƚĞůůƵŶŐĞŶc ǌƵc ƵŶͲ

ƚĞƌƐƵĐŚĞŶcƵŶĚcĚĂͲ

ƚĞŶŐĞƐƚƺƚǌƚĞc hƵƐͲ

ƐĂŐĞŶcǌƵcƚćƚŝŐĞŶc

• ŬĂŶŶc+ĂƚĞŶŵĞŶŐĞŶcŵŝƚŚŝůĨĞcǀŽŶc-ĂŐĞͲcƵŶĚc^ƚƌĞƵŵĂͲ
ƘĞŶcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

• ŬĂŶŶcŐƌĂĨŝƐĐŚĞcƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶcŬƌŝƚŝƐĐŚc
ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶcƵŶĚcqĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶc
c

�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞc

ǌǁŝƐĐŚĞŶcqĞƌŬŵĂͲ

ůĞŶcƵŶĚc+ĂƚĞŶcĚĂƌͲ

ƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcĂŶĂůǇͲ

ƐŝĞƌĞŶ͕cƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞc

IĞŶŶŐƌƂƘĞŶcďĞͲ

ƌĞĐŚŶĞŶ͕cďĞǁĞƌƚĞŶc

ƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

IŽŶƚŝŶŐĞŶǌƚĂĨĞůŶ͕c

^ƚƌĞƵĚŝĂŐƌĂŵŵĞ͕cZĞͲ

ŐƌĞƐƐŝŽŶ͕cůŝŶĞĂƌĞcIŽƌͲ

ƌĞůĂƚŝŽŶc

c • ŬĂŶŶcĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶcǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶc
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞŶcqĞƌŬŵĂůĞŶcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞͲ
ƚŝĞƌĞŶc

• ŬĂŶŶcĞŝŶcůŝŶĞĂƌĞƐ͕cƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞƐcƵŶĚcĞǆƉŽŶĞŶƚŝĞůůĞƐc
ZĞŐƌĞƐƐŝŽŶƐŵŽĚĞůůcĞƌƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚcĚĞƌchŶͲ
ƉĂƐƐƵŶŐcďĞƵƌƚĞŝůĞŶc;ZĞƐƚƐƚƌĞƵƵŶŐͿc

• ŬĂŶŶcĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶcŶŽŵŝŶĂůĞŶc
qĞƌŬŵĂůĞŶcƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀcĞƌĨĂƐƐĞŶc;IŽŶƚŝŶŐĞŶǌĂŶĂͲ
ůǇƐĞͿcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

• ŬĂŶŶcĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǀŽŶcŽƌĚŝŶĂůĞŶccqĞƌŬŵĂͲ
ůĞŶcĚƵƌĐŚcĚĞŶcZĞŐƌĞƐƐŝŽŶƐŬŽĞĨĨŝǌŝĞŶƚcǀŽŶc^ƉĞĂƌŵĂŶc
ŵĞƐƐĞŶc;ZĂŶŐŬŽƌƌĞůĂƚŝŽŶͿc

Iϭc

Iϱc

ŝŶcƌĞĂůĞŶcIŽŶƚĞǆƚĞŶc

tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚͲ

ŬĞŝƚƐŵŽĚĞůůĞcĂŶͲ

ǁĞŶĚĞŶc

tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚƐͲ

ŵŽĚĞůůĞcƵŶĚcͲƌĞŐĞůŶc

c • ŬĞŶŶƚcĚĞŶcŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶcƵŶĚcƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞŶctĂŚƌƐĐŚĞŝŶͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞŐƌŝĨĨc

• ŬĂŶŶc�ƵĨĂůůƐĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞccĚƵƌĐŚcŝŚƌĞcüŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶc
ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

• ŬĂŶŶcĚĞŶchĚĚŝƚŝŽŶƐͲcƵŶĚcqƵůƚŝƉůŝŬĂƚŝŽŶƐƐĂƚǌcĂŶǁĞŶͲ
ĚĞŶc

• ŬĂŶŶcǌǁŝƐĐŚĞŶcĂďŚćŶŐŝŐĞŶcƵŶĚcƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞŶcüƌĞŝŐͲ
ŶŝƐƐĞŶcƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶc

• ŬĂŶŶcŵŝƚcĚĞƌcďĞĚŝŶŐƚĞŶctĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚcƌĞĐŚŶĞŶc
• ŬĂŶŶcŵŝƚcüƌĞŝŐŶŝƐďĂƵŵcƵŶĚcsŝĞƌĨĞůĚĞƌƚĂĨĞůcƌĞĐŚŶĞŶc

IϮc

Iϯc

Iϱc

Iϲc

c

c

c
c

c


