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*ĂĐŚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞa<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶa
KŝĞc^ĐŚƺůĞƌŝŶ͕cĚĞƌc^ĐŚƺůĞƌcŬĂŶŶc
-ϭ͗cŵŝƚaƐǇŵďŽůŝƐĐŚĞŶ͕aĨŽƌŵĂůĞŶaƵŶĚaƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶa:ůĞŵĞŶƚĞŶaĚĞƌaDĂƚŚĞŵĂƚŝŬaƵŵŐĞŚĞŶ͗c

c

ŵŝƚcsĂƌŝĂďůĞŶ͕cdĞƌŵĞŶ͕czůĞŝĐŚƵŶŐĞŶ͕cwƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͕cKŝĂŐƌĂŵŵĞŶ͕cdĂďĞůůĞŶcĂƌďĞŝƚĞŶ͕cdĞĐŚŶŝŬĞŶcƵŶĚcsĞƌĨĂŚƌĞŶcŝŵcƌĞĂůĞŶc-ŽŶƚĞǆƚcĂŶǁĞŶĚĞŶc
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞctĞƌŬǌĞƵŐĞcǁŝĞcwŽƌŵĞůƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ͕cdĂƐĐŚĞŶƌĞĐŚŶĞƌ͕ĉ ŽĨƚǁĂƌĞcƵŶĚcƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞcŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞchŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶcƐŝŶŶǀŽůůcƵŶĚcƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚcĞŝŶƐĞƚǌĞŶc

-Ϯ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞaEĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶaǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͗c
c

ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞcwŽƌŵĞŶcĚĞƌcKĂƌƐƚĞůůƵŶŐcǀŽŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶcKďũĞŬƚĞŶcĂƵƐcĂůůĞŶcŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶc
WĞƌĞŝĐŚĞŶcũĞcŶĂĐŚc^ŝƚƵĂƚŝŽŶcƵŶĚc�ǁĞĐŬcĂƵƐǁćŚůĞŶ͕cĂŶǁĞŶĚĞŶ͕cĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

c

WĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶcǌǁŝƐĐŚĞŶcKĂƌƐƚĞůůƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcǌǁŝƐĐŚĞŶcŝŚŶĞŶcǁĞĐŚƐĞůŶc
c

-ϯ͗cWƌŽďůĞŵĞaŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚaůƂƐĞŶ͗c
c

ŐĞĞŝŐŶĞƚĞc/ƂƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶcĨƺƌcWƌŽďůĞŵĞcĨŝŶĚĞŶ͕cĂƵƐǁćŚůĞŶcƵŶĚcĂŶǁĞŶĚĞŶcǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞcƵŶĚcƐĞůďƐƚcĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞcWƌŽďůĞŵĞcďĞĂƌďĞŝƚĞŶc
-ϰ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚaŵŽĚĞůůŝĞƌĞŶ͗â ĂĐŚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcŝŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞcWĞŐƌŝĨĨĞ͕c^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶcƵŶĚcZĞůĂƚŝŽŶĞŶcƺďĞƌƐĞƚǌĞŶ͕cŝŵcũĞǁĞŝůŝŐĞŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶcÄŽĚĞůůcĂƌďĞŝƚĞŶ͕cBƌŐĞďŶŝƐƐĞc

ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐŐĞƌĞĐŚƚcƉƌƺĨĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc
-ϱ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚaĂƌŐƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶ͗asĞƌŵƵƚƵŶŐĞŶcďĞŐƌƺŶĚĞƚcćƵƘĞƌŶ͕cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞchƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ͕cBƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶcƵŶĚcWĞŐƌƺŶĚƵŶŐĞŶcĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕c^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶcǌŝĞŚĞŶ͕c

/ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcďĞŐƌƺŶĚĞŶc
-ϲ͗cŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͗c

c

ĚĂƐcĞŝŐĞŶĞcsŽƌŐĞŚĞŶ͕c/ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞcƵŶĚcBƌŐĞďŶŝƐƐĞcĂƵĐŚcƵŶƚĞƌc(ƵƚǌƵŶŐcŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌcÄĞĚŝĞŶcĚŽŬƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶ͕cǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚcĚĂƌƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶc
ĚŝĞcwĂĐŚƐƉƌĂĐŚĞcĂĚƌĞƐƐĂƚĞŶŐĞƌĞĐŚƚcǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕chƵƐƐĂŐĞŶcƵŶĚcdĞǆƚĞcǌƵcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶc3ŶŚĂůƚĞŶcǀĞƌƐƚĞŚĞŶcƵŶĚcƺďĞƌƉƌƺĨĞŶc 

∗ YƵĞƌǀĞƌǁĞŝƐĞaǌƵaĂŶĚĞƌĞŶa*ćĐŚĞƌŶ͗c�ƵcWĞŐŝŶŶcĚĞƐc^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐcǁĞƌĚĞŶcŝŶcĚĞŶcũĞǁĞŝůŝŐĞŶc-ůĂƐƐĞŶƌćƚĞŶcĚŝĞcĨćĐŚĞƌƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶc3ŶŚĂůƚĞcǀĞƌĞŝŶďĂƌƚcƵŶĚcŐĞƉůĂŶƚ͘c
ΎΎc yĞǌƵŐaǌƵaƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶa<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͗aKĞƌcÄĂƚŚĞŵĂƚŝŬƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚcĨƂƌĚĞƌƚcŝŵcWĞƐŽŶĚĞƌĞŶcĚŝĞc/ĞƌŶͲcƵŶĚcWůĂŶƵŶŐƐͲcƐŽǁŝĞcĚŝĞcWƌŽďůĞŵůƂƐĞŬŽŵƉĞƚĞŶǌcƵŶĚcĚĂƐcǀĞƌŶĞƚǌƚĞcc
cc KĞŶŬĞŶ͘cc
ΎΎΎa DĞƚŚŽĚŝƐĐŚaĚŝĚĂŬƚŝƐĐŚĞa4ŝŶǁĞŝƐĞ͗aKŝĞcBƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐͲcƵŶĚcmďƵŶŐƐƉŚĂƐĞŶcŝƐƚcũĞcŶĂĐŚchŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐcŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚcĚƵƌĐŚc/ĞŚƌĞƌͬ^ĐŚƺůĞƌczĞƐƉƌćĐŚ͕cBŝŶǌĞůĂƌďĞŝƚ͕cWĂƌƚŶĞƌĂƌďĞŝƚ͕c

zƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ͘cdĂƐĐŚĞŶƌĞĐŚŶĞƌ͕cth^c^ǇƐƚĞŵĞcƵŶĚcKǇŶĂŵŝƐĐŚĞczĞŽŵĞƚƌŝĞƐŽĨƚǁĂƌĞcƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶcĚĞŶcBƌǁĞƌďcƐŽǁŽŚůcĨĂĐŚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞƌcĂůƐcĂƵĐŚcƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƌc-ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͘cKƵƌĐŚc
ZĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶcƵŶĚc�ƵƐĂƚǌƺďƵŶŐĞŶcĞƌĨŽůŐƚcĞŝŶĞcƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞcsĞƌƚŝĞĨƵŶŐcĚĞƌc/ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞcƵŶĚcĞŝŶĞc3ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐcĚĞƌc/ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞ͘cKŝĞcĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞcdĞŝůŶĂŚŵĞcĂŶc^ƚƺƚǌŵĂƘŶĂŚŵĞŶc
ƵŶĚcwĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐcĞƌůĂƵďƚcĚĞŶc^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶcƵŶĚc^ĐŚƺůĞƌŶcĞŝŶĞcƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞc^ƚĞƵĞƌƵŶŐcĚĞƐc/ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͘ca a



wĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵc wĂĐŚŽďĞƌƐĐŚƵůĞcĨƺƌctŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕czƌĂĨŝŬcƵŶĚc-ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶc

c

a >ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞa
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*ĞƌƚŝŐŬĞŝƚĞŶaa <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞa ϯ͘a<ůĂƐƐĞa ϰ͘a<ůĂƐƐĞa

�ĂŚůaƵŶĚasĂƌŝĂďůĞa EŝĞa^ĐŚƺůĞƌŝŶͬEĞƌa^ĐŚƺůĞƌaŬĂŶŶa a a a a
ĚŝĞc(ŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚcǀŽŶc
�ĂŚůďĞƌĞŝĐŚƐĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐĞŶc
ďĞŐƌƺŶĚĞŶ͕cĚĞŶc�ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶcKƉĞƌĂͲ
ƚŝŽŶĞŶcƵŶĚcĚĞƌĞŶchŵŬĞŚͲ
ƌƵŶŐĞŶcŶƵƚǌĞŶc

ĚĞƌcWĞƌĞŝĐŚcĚĞƌcƌĞĞůůĞŶcƵŶĚc
ŬŽŵƉůĞǆĞŶc�ĂŚůĞŶ͕c
zĂƵƘ͛ƐĐŚĞc�ĂŚůĞŶĞďĞŶĞ͕c
WŽůĂƌŬŽŽƌĚŝŶĂƚĞŶc

c • ĚŝĞc�ĂŚůĞŶŵĞŶŐĞŶc(͕c�͕cY͕cZcƵŶĚctcǌƵĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌcŝŶcWĞǌŝĞŚƵŶŐcƐĞƚǌĞŶc

• ŬŽŵƉůĞǆĞc�ĂŚůĞŶcĚĂƌƐƚĞůůĞŶc

c -ϭc
-Ϯc
͘c

c c

BŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcƵŶĚczĞƐĞƚǌͲ
ŵćƘŝŐŬĞŝƚĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚc
ĂůŐĞďƌĂŝƐĐŚcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

wŽůŐĞŶcƵŶĚcZĞŝŚĞŶ͕cƌĞŬƵƌͲ
ƐŝǀcĚĞĨŝŶŝĞƌƚĞc
�ĂŚůĞŶĨŽůŐĞŶc

• /ŝŶĞĂƌĞƐcƵŶĚcĞǆƉŽŶĞŶƚŝĞůůĞƐctĂĐŚƐƚƵŵcĂůƐc
ĂƌŝƚŚŵĞƚŝƐĐŚĞcďǌǁ͘cŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞcwŽůŐĞc
ǁĂŚƌŶĞŚŵĞŶc

c c -Ϯc
-ϯc
-ϰcc
-ϱc
c

c

hůŐŽƌŝƚŚŵĞŶcǌƵƌcĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚŝǀĞŶc/ƂƐƵŶŐcǀŽŶc
zůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcŶƵƚǌĞŶc

(ćŚĞƌƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶc c • ŬĂŶŶcĚĂƐcsĞƌĨĂŚƌĞŶcǀŽŶc(ĞǁƚŽŶcĂŶǁĞŶĚĞŶc c -ϲc
c

c

ĚŝĞcŝŶĚƵŬƚŝǀĞcƵŶĚcĚĞĚƵŬͲ
ƚŝǀĞcsŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞcǀĞƌͲ
ƐƚĞŚĞŶcƵŶĚcŶƵƚǌĞŶc

ĞŝŶĨĂĐŚĞcZĞƌůĞŝƚƵŶŐĞŶcƵŶĚc
WĞǁĞŝƐĞc

c • hƌŐƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶcŝŵc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcŵŝƚc�ĂŚͲ
ůĞŶĨŽůŐĞŶc

c -ϲc



wĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵc wĂĐŚŽďĞƌƐĐŚƵůĞcĨƺƌctŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕czƌĂĨŝŬcƵŶĚc-ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶc

c

/ĞŚƌƐćƚǌĞcĞƌůćƵƚĞƌŶ͕c^ĐŚůƵƐƐͲ
ĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶcŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚĞŶc
ƵŶĚchƵƐƐĂŐĞŶcďĞǁĞŝƐĞŶc

zƌƵŶĚďĞŐƌŝĨĨĞcĚĞƌchƵƐƐĂͲ
ŐĞŶůŽŐŝŬc

c • hƌŐƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶcŝŵc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcŵŝƚc�ĂŚͲ
ůĞŶĨŽůŐĞŶc

c -ϲc c

:ďĞŶĞaƵŶĚaZĂƵŵa EŝĞa^ĐŚƺůĞƌŝŶͬEĞƌa^ĐŚƺůĞƌaŬĂŶŶa a
c

ŝŶcƌĞĂůĞŶcƵŶĚcŝŶŶĞƌŵĂƚŚĞŵĂͲ
ƚŝƐĐŚĞŶĉ ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcŐĞŽŵĞƚͲ
ƌŝƐĐŚĞczƌƂƘĞŶcďĞƐƚŝŵŵĞŶc

c
ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞcWĞǌŝĞŚƵŶͲ
ŐĞŶcƵŶĚc
mŚŶůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶc

• sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞcŝŶcćŚŶůŝĐŚĞŶcƌĞĐŚƚǁŝŶŬůŝŐĞŶc
KƌĞŝĞĐŬĞŶcďĞƐƚŝŵŵĞŶcƵŶĚcĚĂŵŝƚctŝŶŬĞůc
ƵŶĚc^ĞŝƚĞŶůćŶŐĞŶcŝŶcƌĞĐŚƚǁŝŶŬůŝŐĞŶcKƌĞŝͲ
ĞĐŬĞŶcďĞƌĞĐŚŶĞŶc

• WĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶcǌǁŝƐĐŚĞŶc^ŝŶƵƐ͕c-ŽƐŝŶƵƐcƵŶĚc
dĂŶŐĞŶƐcĨƺƌcďĞůŝĞďŝŐĞctŝŶŬĞůcĞƌĂƌďĞŝƚĞŶc

c a <ϭa
<ϯa
a

c

c

c

c
ŝŶcƌĞĂůĞŶcƵŶĚcŝŶŶĞƌŐĞŽŵĞƚƌŝͲ
ƐĐŚĞŶĉ ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcŐĞŽŵĞƚƌŝͲ
ƐĐŚĞcKďũĞŬƚĞcŝŶc-ŽŽƌĚŝŶĂƚĞŶͲ
ĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐcĂŶŐĞďĞŶcƵŶĚcŝŶc
ǀĞŬƚŽƌŝĞůůĞƌcwŽƌŵcĚĂƌƐƚĞůůĞŶc
ƵŶĚcĚĂŵŝƚcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞc
WƌŽďůĞŵĞcůƂƐĞŶc

c
sĞŬƚŽƌŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ͕cWĞŐƌŝĨĨĞc
ĚĞƌcĂŶĂůǇƚŝƐĐŚĞŶczĞŽŵĞƚƌŝĞc

c • sĞŬƚŽƌĞŶcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚc;ĂůƐcWƵŶŬƚĞcďǌǁ͘c
WĨĞŝůĞͿcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶcƵŶĚcǀĞƌƐƚćŶĚŝŐcĞŝŶƐĞƚͲ
ǌĞŶc

• /ćŶŐĞcǀŽŶcsĞŬƚŽƌĞŶcďĞƌĞĐŚŶĞŶc
• KĞĨŝŶŝƚŝŽŶcĚĞƌc^ŬĂůĂƌŵƵůƚŝƉůŝŬĂƚŝŽŶcŬĞŶŶĞŶc
ƵŶĚcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚcĚĞƵƚĞŶc

• zĞƌĂĚĞŶcĚƵƌĐŚcWĂƌĂŵĞƚĞƌŐůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcĂŶͲ
ŐĞďĞŶ͘c

• KĞŶcWĞŐƌŝĨĨc(ŽƌŵĂůǀĞŬƚŽƌcŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcŐĞŽͲ
ŵĞƚƌŝƐĐŚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶ͘c

• �ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞcǌƵŵcWĞŐƌŝĨĨcsĞŬƚŽƌŐƌĂĨŝŬc
ŚĞƌƐƚĞůůĞŶc

• zĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞcdƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶcĚƵƌĐŚcsĞŬͲ
ƚŽƌŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

a <ϭa
<Ϯa
a

WƌŽďůĞŵĞcĂƵƐcǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞͲ
ŶĞŶcƌĞĂůĞŶc-ŽŶƚĞǆƚĞŶcŵŝƚc
ZŝůĨĞcǀŽŶcůŝŶĞĂƌĞŶczůĞŝͲ
ĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞŶcƵŶĚchŶͲ
ŐůĞŝĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞŶcďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcůƂƐĞŶc

zĂƵƘ͛ƐĐŚĞƌchůŐŽƌŝƚŚŵƵƐcc
ůŝŶĞĂƌĞcKƉƚŝŵŝĞƌƵŶŐc

c • KĞŶchůŐŽƌŝƚŚŵƵƐcǀŽŶczĂƵƐƐcĂůƐc/ƂƐƵŶŐƐǀĞƌͲ
ĨĂŚƌĞŶcǀŽŶcůŝŶĞĂƌĞŶczůĞŝĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞŶc
ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘c

• BŝŶcƌĞĂůĞƐcWƌŽďůĞŵcĂůƐcůŝŶĞĂƌĞƐcWƌŽŐƌĂŵŵc
ŵŽĚĞůůŝĞƌĞŶ͕cĚŝĞƐĞƐcĂƵĨc/ƂƐďĂƌŬĞŝƚcƺďĞƌƉƌƺͲ
ĨĞŶ͕cĞŝŶĞc/ƂƐƵŶŐcďĞƐƚŝŵŵĞŶcƵŶĚcƺďĞƌcĚĞͲ
ƌĞŶc^ŝŶŶŚĂĨƚŝŐŬĞŝƚcƌĞĨůĞŬƚŝĞƌĞŶ͘c

c -ϭcc
-ϰc
-ϱc

c

ZĞůĂƚŝŽŶĞŶaƵŶĚa*ƵŶŬƚŝŽŶĞŶc EŝĞa^ĐŚƺůĞƌŝŶͬEĞƌa^ĐŚƺůĞƌaŬĂŶŶa c
ĚŝĞcƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞŶcBŝŐĞŶƐĐŚĂĨͲ
ƚĞŶcĞŝŶĞƌcwƵŶŬƚŝŽŶcďĞƐĐŚƌĞŝͲ
ďĞŶcƵŶĚcĨƺƌcĚŝĞcŐƌĂĨŝƐĐŚĞcKĂƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐcĚĞƌcwƵŶŬƚŝŽŶcŶƵƚǌĞŶ͘c

ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞcwƵŶŬƚŝŽŶƐƚǇͲ
ƉĞŶc

• -ĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞŶĚĞcBŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶc;hŵƉůŝƚƵĚĞ͕c
WĞƌŝŽĚĞŶůćŶŐĞͿcĚĞƌczƌĂƉŚĞŶcǀŽŶc^ŝŶƵƐͲc
ďǌǁ͘c-ŽƐŝŶƵƐĨƵŶŬƚŝŽŶcƵŶĚc�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞc
ŵŝƚcĚĞŵcwƵŶŬƚŝŽŶƐƚĞƌŵcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

c c -ϭc
-Ϯc
-ϯc
-ϲc

c c



wĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵc wĂĐŚŽďĞƌƐĐŚƵůĞcĨƺƌctŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕czƌĂĨŝŬcƵŶĚc-ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶc

c

• dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcŝŵcWŽŐĞŶŵĂƘc
ĚĂƌƐƚĞůůĞŶc

• �ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞcǌǁŝƐĐŚĞŶcWŽƚĞŶǌŝĞƌĞŶ͕c
tƵƌǌĞůǌŝĞŚĞŶcƵŶĚc/ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĞƌĞŶcĞƌŬĞŶͲ
ŶĞŶ͕cŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶcƵŶĚcŶƵƚǌĞŶc

• -ĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞŶĚĞcBŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcĚĞƌczƌĂͲ
ƉŚĞŶcǀŽŶcBǆƉŽŶĞŶƚŝĂůĨƵŶŬƚŝŽŶĞŶcƵŶĚc�ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞcŵŝƚcĚĞŵcwƵŶŬƚŝŽŶƐƚĞƌŵcďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶc

• BŝŶĨĂĐŚĞcBǆƉŽŶĞŶƚŝĂůĨƵŶŬƚŝŽŶĞŶcƵŵŬĞŚƌĞŶ͗c
/ŽŐĂƌŝƚŚŵƵƐĨƵŶŬƚŝŽŶc

zůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcƵŶĚchŶŐůĞŝĐŚƵŶͲ
ŐĞŶcŝŵc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcŵŝƚc
ĚĞŶcũĞǁĞŝůŝŐĞŶcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcůƂͲ
ƐĞŶc

ďĞƐŽŶĚĞƌĞcWƵŶŬƚĞcǀŽŶcwƵŶŬͲ
ƚŝŽŶƐŐƌĂƉŚĞŶc

• WĞƐŽŶĚĞƌĞcWƵŶŬƚĞc;BǆƚƌĞŵͲ͕c(ƵůůƐƚĞůůĞŶͿcc
ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞƌcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcƺďĞƌcĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞczůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ͘cc

• 3Ŷc^ĂĐŚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcĞŝŶĨĂĐŚĞcBǆƉŽŶĞŶƚŝĂůͲ
ŐůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcĚƵƌĐŚc/ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĞƌĞŶcůƂƐĞŶc

c c -ϯc
c

c

zƌĞŶǌǁĞƌƚĞcďĞƌĞĐŚŶĞŶcƵŶĚc
hďůĞŝƚƵŶŐĞŶcǀŽŶc
wƵŶŬƚŝŽŶĞŶcďĞƌĞĐŚŶĞŶcƵŶĚc
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶ͘c

zƌĞŶǌǁĞƌƚďĞŐƌŝĨĨ͕c KŝĨĨĞƌĞŶͲ
ǌĞŶͲc ƵŶĚc KŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƋƵŽƚŝͲ
ĞŶƚ͕cZĞŐĞůŶcĨƺƌcĚĂƐcKŝĨĨĞƌĞŶͲ
ǌŝĞƌĞŶcĞŝŶĨĂĐŚĞƌcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶc

c • ĚŝĞcWĞĚĞƵƚƵŶŐcĚĞƐczƌĞŶǌǁĞƌƚĞƐcǀŽŶcwƵŶŬƚŝͲ
ŽŶƐǁĞƌƚĞŶcĂŶcĞŝŶĞƌcďĞƐƚŝŵŵƚĞŶc^ƚĞůůĞcŬĞŶͲ
ŶĞŶc

• hƵƐƐĂŐĞŶcǌƵƌc^ƚĞƚŝŐŬĞŝƚcĞŝŶĞƌcwƵŶŬƚŝŽŶcƚƌĞĨͲ
ĨĞŶc

• ĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶcKŝĨĨĞƌĞŶǌĞŶc
ƵŶĚcKŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƋƵŽƚŝĞŶƚcĞƌůćƵƚĞƌŶc

• KŝĞcWĞŐƌŝĨĨĞcŵŝƚƚůĞƌĞcƵŶĚcůŽŬĂůĞcmŶĚĞƌƵŶŐƐͲ
ƌĂƚĞcǌƵŽƌĚŶĞŶc

• KŝĨĨĞƌĞŶǌĞŶƋƵŽƚŝĞŶƚcƵŶĚcKŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƋƵŽƚŝͲ
ĞŶƚcǀĞƌďĂůcƵŶĚcĨŽƌŵĂůcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

• ĚĞŶcWĞŐƌŝĨĨcĚĞƌchďůĞŝƚƵŶŐƐĨƵŶŬƚŝŽŶcŶĂĐŚͲ
ǀŽůůǌŝĞŚĞŶc

• ĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶcwƵŶŬƚŝŽŶcƵŶĚc
hďůĞŝƚƵŶŐƐĨƵŶŬƚŝŽŶcŝŶcĚĞƌcŐƌĂĨŝƐĐŚĞŶcKĂƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐcĞƌŬĞŶŶĞŶ͘c

• ĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶcwƵŶŬƚŝŽŶcĞƌƐͲ
ƚĞƌcƵŶĚcǌǁĞŝƚĞƌchďůĞŝƚƵŶŐcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶc

c -ϭc
-Ϯc
-ϯc
-ϰc
-ϱc
-ϲc

c



wĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵc wĂĐŚŽďĞƌƐĐŚƵůĞcĨƺƌctŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕czƌĂĨŝŬcƵŶĚc-ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶc

c

• WŽƚĞŶǌͲ͕cWŽůǇŶŽŵͲ͕cBǆƉŽŶĞŶƚŝĂůͲ͕c/ŽŐĂƌŝƚŚͲ
ŵƵƐͲ͕cƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞcƵŶĚcŐĞďƌŽĐŚĞŶƌĂƚŝͲ
ŽŶĂůĞcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͕cƐŽǁŝĞcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͕cĚŝĞc
ĂƵƐcsĞƌŬĞƚƚƵŶŐĞŶcĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕cĂďůĞŝƚĞŶ͘c
c

ƐŽǁŽŚůcĚŝƐŬƌĞƚĞcĂůƐcĂƵĐŚcƐƚĞͲ
ƚŝŐĞcÄŽĚĞůůĞcǀŽŶctĂĐŚƐƚƵŵc
ƐŽǁŝĞcǀŽŶcƉĞƌŝŽĚŝƐĐŚĞŶchďͲ
ůćƵĨĞŶcĞƌƐƚĞůůĞŶc

ĚŝƐŬƌĞƚĞcƵŶĚcƐƚĞƚŝŐĞcwƵŶŬƚŝŽͲ
ŶĞŶc

• 3Ŷc^ĂĐŚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcƉĞƌŝŽĚŝƐĐŚĞcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶc
ĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcǀŽŶcĂŶĚĞƌĞŶcĨƵŶŬƚŝŽŶĂůĞŶc
�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶcƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶc

• -ƌĞŝƐďĞǁĞŐƵŶŐĞŶcĂůƐcďĞƐŽŶĚĞƌĞcƉĞƌŝŽĚŝͲ
ƐĐŚĞcsŽƌŐćŶŐĞcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcŵŝƚŚŝůĨĞcƚƌŝŐŽͲ
ŶŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞƌcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc

• ^ĂĐŚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcĚĂƐcĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞctĂĐŚƐͲ
ƚƵŵƐŵŽĚĞůůcc;ůŝŶĞĂƌ͕cĞǆƉŽŶĞŶƚŝĞůů͕cďĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƚ͕cůŽŐŝƐƚŝƐĐŚͿcǌƵŽƌĚŶĞŶ͕cĚƵƌĐŚcwƵŶŬͲ
ƚŝŽŶƐƚĞƌŵĞcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcŶƵƚǌĞŶc

c
c

c

c c -ϭc
-Ϯc
-ϯc
-ϰc
-ϱc
-ϲc

c

WƌŽďůĞŵĞcĂƵƐcǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶc
ƌĞĂůĞŶc-ŽŶƚĞǆƚĞŶcŵŝƚcZŝůĨĞc
ǀŽŶcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc
ƵŶĚcůƂƐĞŶcƵŶĚcBƌŐĞďŶŝƐƐĞc
ƵŶƚĞƌcBŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐcĞŝŶĞƌc
ŬƌŝƚŝƐĐŚĞŶcBŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐcĚĞƐc
ŐĞǁćŚůƚĞŶcÄŽĚĞůůƐcƵŶĚcƐĞŝͲ
ŶĞƌcWĞĂƌďĞŝƚƵŶŐcƉƌƺĨĞŶcƵŶĚc
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

c
tŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬĞŶcĚĞƌcǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶcwƵŶŬƚŝŽŶƐƚǇƉĞŶ͕c
/ƂƐďĂƌŬĞŝƚƐͲcƵŶĚc
BŝŶĚĞƵƚŝŐŬĞŝƚƐĨƌĂŐĞŶ͕cBǆƚͲ
ƌĞŵǁĞƌƚƉƌŽďůĞŵĞc

• KŝĨĨĞƌĞŶǌĞŶͲcƵŶĚcKŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂůƋƵŽƚŝĞŶƚcŝŶc
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶc-ŽŶƚĞǆƚĞŶcĚĞƵƚĞŶc

• ^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞcŵŝƚcKŝĨĨĞƌĞŶǌĞŶͲcƵŶĚcKŝĨĨĞƌĞŶͲ
ƚŝĂůƋƵŽƚŝĞŶƚcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘c

• BƌƐƚĞcƵŶĚcǌǁĞŝƚĞchďůĞŝƚƵŶŐcŝŶchŶǁĞŶĚƵŶͲ
ŐĞŶcĚĞƵƚĞŶc
c

c c c

EĂƚĞŶaƵŶĚa�ƵĨĂůůc EŝĞa^ĐŚƺůĞƌŝŶͬEĞƌa^ĐŚƺůĞƌaŬĂŶŶc c
ƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞc BƌŚĞďƵŶŐĞŶc
ƉůĂŶĞŶc ƵŶĚc ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͕c
Ƶŵc ƌĞĂůĞc WƌŽďůĞŵƐƚĞůůƵŶͲ
ŐĞŶc ǌƵc ƵŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶc ƵŶĚc
ĚĂƚĞŶŐĞƐƚƺƚǌƚĞc hƵƐƐĂŐĞŶc
ǌƵcƚćƚŝŐĞŶc

ƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞƐcWƌŽũĞŬƚŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚc

• ^ƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞcBƌŚĞďƵŶŐĞŶcƉůĂŶĞŶc
• �ĞŶƚƌĂůͲcƵŶĚc^ƚƌĞƵŵĂƘĞcďĞƌĞĐŚŶĞŶcƵŶĚcĚĞͲ
ƌĞŶchƵƐƐĂŐĞcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

• KĂƚĞŶcĚĂƌƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcKĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶcŬƌŝƚŝƐĐŚc
ďĞǁĞƌƚĞŶc

c c -ϭc
-Ϯc
-ϱc

c c

�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞcǌǁŝƐĐŚĞŶc
ÄĞƌŬŵĂůĞŶcƵŶĚcKĂƚĞŶcĚĂƌͲ
ƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ͕c
ƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞc-ĞŶŶŐƌƂƘĞŶc
ďĞƌĞĐŚŶĞŶ͕cďĞǁĞƌƚĞŶcƵŶĚc
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

-ŽŶƚŝŶŐĞŶǌƚĂĨĞůŶ͕c^ƚƌĞƵĚŝĂͲ
ŐƌĂŵŵĞ͕cZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ͕cůŝŶĞĂƌĞc
-ŽƌƌĞůĂƚŝŽŶc

• �ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞcǌǁŝƐĐŚĞŶcǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶc
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞŶcÄĞƌŬŵĂůĞŶcƺďĞƌƉƌƺĨĞŶc

• ĞƌƌĞĐŚŶĞƚĞctĞƌƚĞcŬƌŝƚŝƐĐŚcŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶc

c -ϭc
-ϱc

ŝŶcƌĞĂůĞŶc-ŽŶƚĞǆƚĞŶctĂŚƌͲ
ƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚƐŵŽĚĞůůĞcĂŶͲ
ǁĞŶĚĞŶc

tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚƐŵŽĚĞůůĞc
ƵŶĚcͲƌĞŐĞůŶc

• tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚcĂůƐcƌĞůĂƚŝǀĞcZćƵĨŝŐŬĞŝƚc
• tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚcĂůƐcƌĞůĂƚŝǀĞƌchŶƚĞŝůc
• KŝĞcÄƵůƚŝƉůŝŬĂƚŝŽŶƐƌĞŐĞůcĂŶǁĞŶĚĞŶc
• KŝĞchĚĚŝƚŝŽŶƐƌĞŐĞůcĂŶǁĞŶĚĞŶc

c -Ϯc
-ϯc
-ϱc
-ϲc



wĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵc wĂĐŚŽďĞƌƐĐŚƵůĞcĨƺƌctŝƌƚƐĐŚĂĨƚ͕czƌĂĨŝŬcƵŶĚc-ŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶc

c

• KĞŶcWĞŐƌŝĨĨcĚĞƌcďĞĚŝŶŐƚĞŶctĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚcǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕cŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶcƵŶĚcŝŶcĞŝŶĞŵc
-ŽŶƚĞǆƚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶ͘c

c
c
c


