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*ĂĐŚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞa<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶa

+ŝĞc^ĐŚƺůĞƌŝŶ͕cĚĞƌc^ĐŚƺůĞƌcŬĂŶŶc
Iϭ͗cŵŝƚaƐǇŵďŽůŝƐĐŚĞŶ͕aĨŽƌŵĂůĞŶaƵŶĚaƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶa:ůĞŵĞŶƚĞŶaĚĞƌaDĂƚŚĞŵĂƚŝŬaƵŵŐĞŚĞŶ͗c

ŵŝƚcsĂƌŝĂďůĞŶ͕cdĞƌŵĞŶ͕csůĞŝĐŚƵŶŐĞŶ͕cwƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͕c+ŝĂŐƌĂŵŵĞŶ͕cdĂďĞůůĞŶcĂƌďĞŝƚĞŶc
dĞĐŚŶŝŬĞŶcƵŶĚcsĞƌĨĂŚƌĞŶcŝŵcƌĞĂůĞŶcIŽŶƚĞǆƚcĂŶǁĞŶĚĞŶc
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞctĞƌŬǌĞƵŐĞcǁŝĞcwŽƌŵĞůƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ͕cdĂƐĐŚĞŶƌĞĐŚŶĞƌ͕ĉ ŽĨƚǁĂƌĞcƵŶĚcƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞcŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞchŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶcƐŝŶŶǀŽůůcƵŶĚcƌĞĨůĞŬƚŝĞƌƚcĞŝŶƐĞƚǌĞŶc

IϮ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞaEĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶaǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͗c
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞcwŽƌŵĞŶcĚĞƌc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐcǀŽŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶcKďũĞŬƚĞŶcĂƵƐcĂůůĞŶcŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶcOĞƌĞŝĐŚĞŶcũĞcŶĂĐŚc^ŝƚƵĂƚŝŽŶcƵŶĚc�ǁĞĐŬcĂƵƐǁćŚůĞŶ͕cĂŶǁĞŶĚĞŶ͕cĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc
OĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶcǌǁŝƐĐŚĞŶc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcǌǁŝƐĐŚĞŶcŝŚŶĞŶcǁĞĐŚƐĞůŶc

Iϯ͗c WƌŽďůĞŵĞaŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚaůƂƐĞŶ͗c
ŐĞĞŝŐŶĞƚĞc-ƂƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶcĨƺƌcWƌŽďůĞŵĞcĨŝŶĚĞŶ͕cĂƵƐǁćŚůĞŶcƵŶĚcĂŶǁĞŶĚĞŶc
ǀŽƌŐĞŐĞďĞŶĞcƵŶĚcƐĞůďƐƚcĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞcWƌŽďůĞŵĞcďĞĂƌďĞŝƚĞŶc

Iϰ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚaŵŽĚĞůůŝĞƌĞŶ͗a
^ĂĐŚƐŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcŝŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞcOĞŐƌŝĨĨĞ͕ĉ ƚƌƵŬƚƵƌĞŶcƵŶĚcZĞůĂƚŝŽŶĞŶcƺďĞƌƐĞƚǌĞŶc
ŝŵcũĞǁĞŝůŝŐĞŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶcUŽĚĞůůcĂƌďĞŝƚĞŶc
üƌŐĞďŶŝƐƐĞcƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐŐĞƌĞĐŚƚcƉƌƺĨĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

Iϱ͗cŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚaĂƌŐƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶ͗a
sĞƌŵƵƚƵŶŐĞŶcďĞŐƌƺŶĚĞƚcćƵƘĞƌŶc
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞchƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶĞŶ͕cüƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶcƵŶĚcOĞŐƌƺŶĚƵŶŐĞŶcĞŶƚǁŝĐŬĞůŶc
^ĐŚůƵƐƐĨŽůŐĞƌƵŶŐĞŶcǌŝĞŚĞŶc
-ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞcďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcďĞŐƌƺŶĚĞŶc

Iϲ͗cŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͗c
ĚĂƐcĞŝŐĞŶĞcsŽƌŐĞŚĞŶ͕c-ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞcƵŶĚcüƌŐĞďŶŝƐƐĞcĂƵĐŚcƵŶƚĞƌcQƵƚǌƵŶŐcŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌcUĞĚŝĞŶcĚŽŬƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶ͕cǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚcĚĂƌƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcƉƌćƐĞŶƚŝĞƌĞŶc
ĚŝĞcwĂĐŚƐƉƌĂĐŚĞcĂĚƌĞƐƐĂƚĞŶŐĞƌĞĐŚƚcǀĞƌǁĞŶĚĞŶc
hƵƐƐĂŐĞŶcƵŶĚcdĞǆƚĞcǌƵcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞŶcäŶŚĂůƚĞŶcǀĞƌƐƚĞŚĞŶcƵŶĚcƺďĞƌƉƌƺĨĞŶc

c
∗ YƵĞƌǀĞƌǁĞŝƐĞaǌƵaĂŶĚĞƌĞŶa*ćĐŚĞƌŶ͗c�ƵcOĞŐŝŶŶcĚĞƐc^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐcǁĞƌĚĞŶcŝŶcĚĞŶcũĞǁĞŝůŝŐĞŶcIůĂƐƐĞŶƌćƚĞŶcĚŝĞcĨćĐŚĞƌƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶcäŶŚĂůƚĞcǀĞƌĞŝŶďĂƌƚcƵŶĚcŐĞƉůĂŶƚ͘c
ΎΎc yĞǌƵŐaǌƵaƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶa<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͗a+ĞƌcUĂƚŚĞŵĂƚŝŬƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚcĨƂƌĚĞƌƚcŝŵcOĞƐŽŶĚĞƌĞŶcĚŝĞc-ĞƌŶͲcƵŶĚcWůĂŶƵŶŐƐͲcƐŽǁŝĞcĚŝĞcWƌŽďůĞŵůƂƐĞŬŽŵƉĞƚĞŶǌcƵŶĚcĚĂƐcǀĞƌŶĞƚǌƚĞcc+ĞŶŬĞŶ͘cc
ΎΎΎaa DĞƚŚŽĚŝƐĐŚaĚŝĚĂŬƚŝƐĐŚĞa2ŝŶǁĞŝƐĞ͗a+ŝĞcüƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐͲcƵŶĚcmďƵŶŐƐƉŚĂƐĞŶcŝƐƚcũĞcŶĂĐŚchŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐcŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚcĚƵƌĐŚc-ĞŚƌĞƌͬ^ĐŚƺůĞƌcsĞƐƉƌćĐŚ͕cüŝŶǌĞůĂƌďĞŝƚ͕cWĂƌƚŶĞƌĂƌďĞŝƚ͕c

sƌƵƉƉĞŶĂƌďĞŝƚ͘cdĂƐĐŚĞŶƌĞĐŚŶĞƌ͕cxh^c^ǇƐƚĞŵĞcƵŶĚc+ǇŶĂŵŝƐĐŚĞcsĞŽŵĞƚƌŝĞƐŽĨƚǁĂƌĞcƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶcĚĞŶcüƌǁĞƌďcƐŽǁŽŚůcĨĂĐŚƐƉĞǌŝĨŝƐĐŚĞƌcĂůƐcĂƵĐŚcƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞƌcIŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͘c+ƵƌĐŚc
2ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶcƵŶĚc�ƵƐĂƚǌƺďƵŶŐĞŶcĞƌĨŽůŐĞŶcĞŝŶĞcƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞcsĞƌƚŝĞĨƵŶŐcĚĞƌc-ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞcƵŶĚcĞŝŶĞcäŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐcĚĞƌc-ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞ͘c+ŝĞcĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞcdĞŝůŶĂŚŵĞcĂŶc^ƚƺƚǌŵĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶcƵŶĚcwĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐcĞƌůĂƵďƚcĚĞŶc^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶcƵŶĚc^ĐŚƺůĞƌŶcĞŝŶĞcƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞc^ƚĞƵĞƌƵŶŐcĚĞƐc-ĞƌŶƉƌŽǌĞƐƐĞƐ͘cc
c c
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a >ĞƌŶŝŶŚĂůƚĞa
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a*ĞƌƚŝŐŬĞŝƚĞŶaa <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞa ϭ͘a<ůĂƐƐĞa Ϯ͘a<ůĂƐƐĞa

�ĂŚůaƵŶĚasĂƌŝĂďůĞa EŝĞa^ĐŚƺůĞƌŝŶͬĚĞƌa^ĐŚƺůĞƌa a
Uŝƚc�ĂŚůĞŶcƵŶĚcsƌƂƘĞŶ͕csĂƌŝͲ
ĂďůĞŶcƵŶĚcdĞƌŵĞŶcĂƌďĞŝƚĞŶc
ƵŶĚcƌĞĐŚŶĞŶcc

+ŝĞc�ĂŚůĞŶŵĞŶŐĞŶ͕cŝŚƌĞc
^ƚƌƵŬƚƵƌ͕cKƌĚŶƵŶŐcƵŶĚc+ĂƌͲ
ƐƚĞůůƵŶŐ͕cĚŝĞcƌĞĞůůĞŶc�ĂŚůĞŶc

• ŬĂŶŶcŵŝƚcdĞƌŵĞŶcƌĞĐŚŶĞŶ͗c
− ^ƵŵŵĞŶcƵŶĚcWƌŽĚƵŬƚĞcǀĞƌĞŝŶĨĂͲ

ĐŚĞŶc
− IůĂŵŵĞƌŶcƐĞƚǌĞŶcƵŶĚcĂƵĨůƂƐĞŶc
− WƌŽĚƵŬƚĞcǀŽŶc^ƵŵŵĞŶcĂƵĨůƂƐĞŶc
− ^ƵŵŵĞŶcĨĂŬƚŽƌŝƐŝĞƌĞŶc
− OŝŶŽŵŝƐĐŚĞcwŽƌŵĞůŶc
− WŽƚĞŶǌĞŶcŵŝƚcŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶcüǆƉŽͲ

ŶĞŶƚĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞc^ĐŚƌĞŝďǁĞŝƐĞcǀŽŶcWŽƚĞŶǌĞŶc
ŵŝƚcŐĂŶǌĞŶcƵŶĚcƌĂƚŝŽŶĂůĞŶcüǆƉŽŶĞŶͲ
ƚĞŶcŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚĞŶcƵŶĚcĞƌŬůćƌĞŶc

• ŬĂŶŶcƌĂƚŝŽŶĂůĞcƵŶĚcŝƌƌĂƚŝŽŶĂůĞc�ĂŚůĞŶc
ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶcƵŶĚcŵŝƚcŝŚŶĞŶcƌĞĐŚŶĞŶc

• ŬĂŶŶcĂůůŐĞŵĞŝŶĞctƵƌǌĞůŶcƐŽǁŽŚůcĂůƐc
WŽƚĞŶǌcĂůƐcĂƵĐŚcŝŶcĚĞƌc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐcĂůƐc
tƵƌǌĞůcǀĞƌƐƚĞŚĞŶcƵŶĚcĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞc
hƵƐĚƌƺĐŬĞcǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚĞŶc

c Iϭc
Iϯc

c c

�ĂŚůĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶcƵŶĚcdĞƌŵͲ
ƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶcǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕cŐĞŐĞͲ
ďĞŶĞcĂƌŝƚŚŵĞƚŝƐĐŚĞcƵŶĚcĂůͲ
ŐĞďƌĂŝƐĐŚĞc^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞcŝŶc
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ͕cĚĞƌc^ŝƚƵĂͲ
ƚŝŽŶcĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞcŵĂƚŚĞŵĂͲ
ƚŝƐĐŚĞc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶcƺďĞƌƚƌĂͲ
ŐĞŶcƵŶĚcǌǁŝƐĐŚĞŶc+ĂƌƐƚĞůͲ
ůƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶcǁĞĐŚƐĞůŶc

WŽƚĞŶǌĞŶcƵŶĚc
tƵƌǌĞůŶc
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞc^ĐŚƌĞŝďͲ
ǁĞŝƐĞc
hůŐĞďƌĂŝƐĐŚĞchƵƐĚƌƺĐŬĞc
KƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶcƵŶĚcŝŚƌĞcüŝŐĞŶͲ
ƐĐŚĂĨƚĞŶc

• ŬĂŶŶcdĞƌŵƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶcŐƌĂĨŝƐĐŚcĚĂƌƐƚĞůͲ
ůĞŶc

• ŬĂŶŶcĂƵƐcŐƌĂĨŝƐĐŚĞŶc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶc
dĞƌŵƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶcĂďůĞŝƚĞŶc
c

• ŬĂŶŶcǀŽŶcĚĞƌc+ĞǌŝŵĂůƐĐŚƌĞŝďǁĞŝƐĞcŝŶc
ĚŝĞcQŽƌŵĚĂƌƐƚĞůůƵŶŐcǁĞĐŚƐĞůŶcƵŶĚc
ƵŵŐĞŬĞŚƌƚc

• ŬĂŶŶcĚŝĞcUŽƚŝǀĂƚŝŽŶcĚĞƌcQŽƌŵĚĂƌƐƚĞůͲ
ůƵŶŐcĞƌůćƵƚĞƌŶc

• ŬĂŶŶcĂŶcOĞŝƐƉŝĞůĞŶcĚĞŶc^ĂĐŚǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶcZĞĐŚĞŶŽƉĞƌĂƚŝŽͲ
ŶĞŶc;ǌ͘cO͘cWŽƚĞŶǌŝĞƌĞŶͿcƵŶĚcĚĞƌĞŶchŵͲ
ŬĞŚƌƵŶŐcĞƌŬůćƌĞŶcƵŶĚcŶƵƚǌĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞcOĞŐƌŝĨĨĞcYƵĂĚƌĂƚĞcƵŶĚcYƵĂĚͲ
ƌĂƚǁƵƌǌĞůŶcĞƌŬůćƌĞŶc

c Iϭc
IϮc

c c



wĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵcϭ͘cOŝĞŶŶŝƵŵc twKcOƌŝǆĞŶc

• ŬĂŶŶcYƵĂĚƌĂƚǁƵƌǌĞůŶcƵŶĚcWŽƚĞŶǌĞŶcŝŶc
^ĂĐŚǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶcŶƵƚǌĞŶc

c
sůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcƵŶĚchŶŐůĞŝĐŚƵŶͲ
ŐĞŶcƐŽǁŝĞc^ǇƐƚĞŵĞcǀŽŶcsůĞŝͲ
ĐŚƵŶŐĞŶcƵŶĚchŶŐůĞŝĐŚƵŶŐĞŶc
c

sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞc-ƂƐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶcc
c

• ŬĂŶŶcůŝŶĞĂƌĞcsůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcƵŶĚchŶŐůĞŝͲ
ĐŚƵŶŐĞŶcůƂƐĞŶc

• ŬĂŶŶcwŽƌŵĞůŶcŶĂĐŚcĞŝŶĞƌcsĂƌŝĂďůĞŶcĂƵĨͲ
ůƂƐĞŶc

• ŬĂŶŶcsůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcŵŝƚcWĂƌĂŵĞƚĞƌŶcůƂͲ
ƐĞŶc

c

• ŬĂŶŶcůŝŶĞĂƌĞcsůĞŝĐŚƵŶŐƐͲcƵŶĚchŶŐůĞŝͲ
ĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞcŵŝƚcǌǁĞŝcsĂƌŝĂďůĞŶcůƂͲ
ƐĞŶc

• ŬĂŶŶcĂƵƐcĚĞŶcIŽĞĨĨŝǌŝĞŶƚĞŶcĞŝŶĞƌcƋƵĂĚͲ
ƌĂƚŝƐĐŚĞŶcsůĞŝĐŚƵŶŐcĂƵĨcĚŝĞcüǆŝƐƚĞŶǌc
ƵŶĚchŶǌĂŚůcĚĞƌc-ƂƐƵŶŐĞŶcƐĐŚůŝĞƘĞŶc

• ŬĂŶŶcƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞcsůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcůƂƐĞŶc
• ŬĂŶŶcĚŝĞc-ƂƐƵŶŐĞŶcǀŽŶcƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞŶc
sůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcĂůƐcQƵůůƐƚĞůůĞŶcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞͲ
ƌĞŶc

c Iϭc
Iϯc
Iϱc

c c

^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcƵŶĚc^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞc
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐŝĞƌĞŶcƵŶĚcWƌŽďͲ
ůĞŵĞcůƂƐĞŶc

2ĞƵƌŝƐƚŝƐĐŚĞcƵŶĚcĞǆƉĞƌŝŵĞŶͲ
ƚĞůůĞ͕cĂŶĂůǇƚŝƐĐŚĞcƵŶĚcĂůŐŽͲ
ƌŝƚŚŵŝƐĐŚĞcWƌŽďůĞŵůƂƐĞƐƚƌĂͲ
ƚĞŐŝĞŶc

• ŬĂŶŶchƵĨŐĂďĞŶcŵŝƚcůŝŶĞĂƌĞŵc�ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂŶŐcĂƵƐcĚĞŵcƌĞĂůĞŶc-ĞďĞŶcůƂƐĞŶc
;^ĂĐŚĂƵĨŐĂďĞŶͿc

• ŬĂŶŶc^ĂĐŚƚĞǆƚcŝŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞƐcUŽͲ
ĚĞůůc;ůŝŶĞĂƌĞcsůĞŝĐŚƵŶŐͬhŶŐůĞŝĐŚƵŶŐ͕c͕c
ĞŝŶĨĂĐŚĞcOƌƵĐŚŐůĞŝĐŚƵŶŐͿcƺďĞƌƚƌĂŐĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞc-ƂƐƵŶŐcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚccŝŶƚĞƌƉƌĞͲ
ƚŝĞƌĞŶcƵŶĚcĂƵĨcĚŝĞcƌĞĂůĞc^ŝƚƵĂƚŝŽŶcƺďĞƌͲ
ƚƌĂŐĞŶc

• ŬĂŶŶchƵĨŐĂďĞŶcŵŝƚcƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞŵc�ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcĂƵƐcĚĞŵcƌĞĂůĞŶc-ĞďĞŶcůƂͲ
ƐĞŶc;^ĂĐŚĂƵĨŐĂďĞŶͿc

• ŬĂŶŶc^ĂĐŚƚĞǆƚcŝŶcŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞƐcUŽͲ
ĚĞůůc;ƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞcsůĞŝĐŚƵŶŐͬhŶŐůĞŝͲ
ĐŚƵŶŐ͕cůŝŶĞĂƌĞƐcsůĞŝĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵͬhŶͲ
ŐůĞŝĐŚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ͕ccOƌƵĐŚŐůĞŝĐŚƵŶŐͿc
ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞc-ƂƐƵŶŐcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚccŝŶƚĞƌƉƌĞͲ
ƚŝĞƌĞŶcƵŶĚcĂƵĨcĚŝĞcƌĞĂůĞc^ŝƚƵĂƚŝŽŶcƺďĞƌͲ
ƚƌĂŐĞŶc

c Iϭc
Iϯc
Iϰc
Iϱc
c

c c

hƵƐƐĂŐĞŶcǌƵƌc�ƵůćƐƐŝŐŬĞŝƚ͕csĞͲ
ŶĂƵŝŐŬĞŝƚcƵŶĚcIŽƌƌĞŬƚŚĞŝƚc
ĂƌŝƚŚŵĞƚŝƐĐŚĞƌcƵŶĚcĂůŐĞďƌĂŝͲ
ƐĐŚĞƌcKƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶcƵŶĚc-ƂͲ
ƐƵŶŐƐǁĞŐĞcŵĂĐŚĞŶcƵŶĚcďĞͲ
ǁĞƌƚĞŶcƐŽǁŝĞcZĞĐŚĞŶĂďůćƵĨĞc
ĚŽŬƵŵĞŶƚŝĞƌĞŶc

ZĞŐĞůŶcĚĞƌchƌŝƚŚŵĞƚŝŬcƵŶĚchůͲ
ŐĞďƌĂc

• ŬĂŶŶcĚŝĞcOĞŐƌŝĨĨĞcsƌƵŶĚŵĞŶŐĞ͕c+ĞĨŝŶŝͲ
ƚŝŽŶƐŵĞŶŐĞcƵŶĚc-ƂƐƵŶŐƐŵĞŶŐĞcĞƌŬůćͲ
ƌĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞc-ƂƐƵŶŐcǀŽŶcsůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcƵŶĚc
hŶŐůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcĂƵĨcŝŚƌĞc�ƵůćƐƐŝŐŬĞŝƚc
ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞc+ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐŵĞŶŐĞcǀŽŶcĞŝŶĨĂͲ
ĐŚĞŶcOƌƵĐŚƚĞƌŵĞŶcĂŶŐĞďĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞc+ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐŵĞŶŐĞcǀŽŶcĂůŐĞďƌĂŝͲ
ƐĐŚĞŶchƵƐĚƌƺĐŬĞŶcĂŶŐĞďĞŶc

• ŬĂŶŶcüƌŐĞďŶŝƐƐĞcĂƵĨcŝŚƌĞcsĞŶĂƵŝŐŬĞŝƚc
ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶc;wĞŚůĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐͿc

• ŬĂŶŶcYƵĂĚƌĂƚǁƵƌǌĞůŶcŶćŚĞƌƵŶŐƐǁĞŝƐĞc
ďĞƌĞĐŚŶĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞc+ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐŵĞŶŐĞcǀŽŶcĞŝŶĨĂͲ
ĐŚĞŶcYƵĂĚƌĂƚǁƵƌǌĞůŶccĂŶŐĞďĞŶc
c

c Iϰc
Iϱc
Iϲc
c

c c

:ďĞŶĞaƵŶĚaZĂƵŵa EŝĞa^ĐŚƺůĞƌŝŶͬĚĞƌa^ĐŚƺůĞƌa a
+ŝĞcǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶcŐĞŽŵĞƚƌŝͲ
ƐĐŚĞŶcKďũĞŬƚĞcĚĞƌcüďĞŶĞcƵŶĚc
ĚĞƐcZĂƵŵƐcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶc

sƌƵŶĚďĞŐƌŝĨĨĞcĚĞƌcĞƵŬůŝĚŝͲ
ƐĐŚĞŶcsĞŽŵĞƚƌŝĞc

• ŬĞŶŶƚcĚŝĞcĞůĞŵĞŶƚĂƌĞŶcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞŶc
sĞďŝůĚĞc;WƵŶŬƚ͕c^ƚƌĞĐŬĞ͕ctŝŶŬĞůͿc

c c Iϱc
Iϲc

c c



wĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵcϭ͘cOŝĞŶŶŝƵŵc twKcOƌŝǆĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞcüŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcĞŝŶĞƐc+ƌĞŝĞĐŬƐc
;+ƌĞŝĞĐŬƐƵŶŐůĞŝĐŚƵŶŐĞŶ͕ctŝŶŬĞůͲ
ƐƵŵŵĞ͕c2ƂŚĞŶͿcŶĞŶŶĞŶc

• ŬĂŶŶc+ƌĞŝĞĐŬĞcŶĂĐŚcďĞƐƚŝŵŵƚĞŶcüŝŐĞŶͲ
ƐĐŚĂĨƚĞŶcƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞcüŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcǀŽŶcsŝĞƌĞĐŬĞŶc
ĂŶŐĞďĞŶc;^ǇŵŵĞƚƌŝĞĞŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ͕c
tŝŶŬĞů͕cƉĂƌĂůůĞůĞc^ĞŝƚĞŶƉĂĂƌĞ͕c+ŝĂŐŽŶĂͲ
ůĞŶͿcc

• ŬĂŶŶcsŝĞƌĞĐŬĞcƐǇƐƚĞŵĂƚŝƐŝĞƌĞŶc;2ĂƵƐc
ĚĞƌcsŝĞƌĞĐŬĞͿc

• ŬĞŶŶƚcĚĞŶc^ĂƚǌcǀŽŶcdŚĂůĞƐc
sƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞc
IŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶĞŶcŚćŶĚŝƐĐŚcƵŶĚc
ĂƵĐŚcŵŝƚcĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌc
^ŽĨƚǁĂƌĞcĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͕cIŽŶͲ
ƐƚƌƵŬƚŝŽŶƐĂďůćƵĨĞcĚŽŬƵŵĞŶͲ
ƚŝĞƌĞŶc

ĚŝĞcŬĂƌƚĞƐŝƐĐŚĞcüďĞŶĞ͕cĚĂƐcIŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƚĞŶƐǇƐƚĞŵ͕c-ĂŐĞďĞǌŝĞͲ
ŚƵŶŐĞŶcǀŽŶcsĞƌĂĚĞŶcǌƵĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ͕cĞůĞŵĞŶƚĂƌĞcŐĞŽŵĞƚƌŝͲ
ƐĐŚĞcdƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶcƵŶĚc
ŝŚƌĞcäŶǀĂƌŝĂŶƚĞŶ͕cĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞc
sĞŽŵĞƚƌŝĞƐŽĨƚǁĂƌĞc

• ŬĂŶŶcĂƵƐcŐĞŐĞďĞŶĞŶcsƌƂƘĞŶc+ƌĞŝĞĐŬĞc
ƵŶĚcsŝĞƌĞĐŬĞcŬŽŶƐƚƌƵŝĞƌĞŶc

• ŬĂŶŶcĚĞŶcIŽŶƐƚƌƵŬƚŝŽŶƐǀŽƌŐĂŶŐcĚŽŬƵͲ
ŵĞŶƚŝĞƌĞŶc

• ŬĞŶŶƚcĚĞŶcOĞŐƌŝĨĨcĚĞƌcIŽŶŐƌƵĞŶǌĂďďŝůͲ
ĚƵŶŐc

• ŬĂŶŶcĞŝŶĞcǌĞŶƚƌŝƐĐŚĞc^ƚƌĞĐŬƵŶŐcǀŽŶc
ĞďĞŶĞŶcsĞďŝůĚĞŶcĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶc

c c Iϭc
Iϱc
Iϲc

c c

sĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞcsƌƂƘĞŶcĚĞƌc
ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶcwŝŐƵƌĞŶcƵŶĚcIƂƌͲ
ƉĞƌcďĞƐƚŝŵŵĞŶc

sƌƂƘĞŶcƵŶĚcŝŚƌĞcUĂƘĞ͕cüŝŐĞŶͲ
ƐĐŚĂĨƚĞŶ͕chŵĨĂŶŐcƵŶĚcwůćĐŚĞc
ĚĞƌcWŽůǇŐŽŶĞ͕cIƌĞŝƐƵŵĨĂŶŐc
ƵŶĚcIƌĞŝƐĨůćĐŚĞ͕cKďĞƌĨůćĐŚĞc
ƵŶĚcsŽůƵŵĞŶc

• ŬĂŶŶchŵĨĂŶŐcƵŶĚcwůćĐŚĞŶŝŶŚĂůƚcǀŽŶc
sŝĞůĞĐŬĞŶcďĞƌĞĐŚŶĞŶc

• ŬĂŶŶchŵĨĂŶŐcƵŶĚcwůćĐŚĞŶŝŶŚĂůƚcĚĞƐc
IƌĞŝƐĞƐcďĞƌĞĐŚŶĞŶc

• ŬĂŶŶcZĂƵŵŝŶŚĂůƚcƵŶĚcKďĞƌĨůćĐŚĞcǀŽŶc
WƌŝƐŵĞŶcƵŶĚc�ǇůŝŶĚĞƌŶcďĞƌĞĐŚŶĞc

• ŬĂŶŶcüŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcƵŶĚcOĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶc
ǌǁŝƐĐŚĞŶcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞŶcKďũĞŬƚĞŶcǌƵŵc
WƌŽďůĞŵůƂƐĞŶcŶƵƚǌĞŶc

• ŬĂŶŶcKďĞƌĨůćĐŚĞcƵŶĚcsŽůƵŵĞŶcǀŽŶcWǇͲ
ƌĂŵŝĚĞŶ͕cIĞŐĞů͕cƵŶĚcIƵŐĞůcďĞƌĞĐŚŶĞŶc

• ŬĂŶŶcüŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcƵŶĚcOĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶc
ǌǁŝƐĐŚĞŶcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞŶcKďũĞŬƚĞŶcǌƵŵc
WƌŽďůĞŵůƂƐĞŶcŶƵƚǌĞŶc

c Iϭc
IϮc
Iϯc
Iϲc

c c

äŶcĞŝŶĨĂĐŚĞŶcƌĞĂůĞŶc^ŝƚƵĂƚŝŽͲ
ŶĞŶcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞcwƌĂŐĞƐƚĞůͲ
ůƵŶŐĞŶcĞŶƚǁŝĐŬĞůŶcƵŶĚcWƌŽďͲ
ůĞŵĞcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞƌchƌƚcůƂƐĞŶ͕c
ĚĂďĞŝcxŽŵƉƵƚĞƌcƵŶĚcĂŶĚĞƌĞc
2ŝůĨƐŵŝƚƚĞůcĞŝŶƐĞƚǌĞŶcc

üŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcǀŽŶcwůćĐŚĞŶc
ƵŶĚcIƂƌƉĞƌŶ͕cIŽŶŐƌƵĞŶǌcƵŶĚc
mŚŶůŝĐŚŬĞŝƚ͕c^ĂƚǌŐƌƵƉƉĞcĚĞƐc
WǇƚŚĂŐŽƌĂƐc

• ĞƌŬĞŶŶƚcŬŽŶŐƌƵĞŶƚĞcwŝŐƵƌĞŶc
• ŬĞŶŶƚcĚŝĞc�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞc^ƚƌĞĐŬƵŶŐƐͲ

ǌĞŶƚƌƵŵ͕cͲĨĂŬƚŽƌ͕cOŝůĚͲcƵŶĚcKƌŝŐŝŶĂůĨŝŐƵƌc
• ŬĂŶŶcĚŝĞc^ƚƌĂŚůĞŶƐćƚǌĞcĂŶǁĞŶĚĞŶc
• ĞƌŬĞŶŶƚcćŚŶůŝĐŚĞcwŝŐƵƌĞŶc

c

• ŬĂŶŶcŵŝƚcĚĞŵc^ĂƚǌcǀŽŶcWǇƚŚĂŐŽƌĂƐcOĞͲ
ƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶcĂŶcƌĞĐŚƚǁŝŶŬĞůŝŐĞŶc+ƌĞŝͲ
ĞĐŬĞŶcĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶc

• ŬĂŶŶcĚĞŶc^ĂƚǌcǀŽŶcWǇƚŚĂŐŽƌĂƐcǌƵƌcOĞͲ
ŐƌƺŶĚƵŶŐcǀŽŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶcĞŝŶͲ
ƐĞƚǌĞŶc

c

c IϮc
Iϯc
Iϰc
Iϱc
Iϲc

c c



wĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵcϭ͘cOŝĞŶŶŝƵŵc twKcOƌŝǆĞŶc

UŝƚcsĞŬƚŽƌĞŶcŽƉĞƌŝĞƌĞŶcƵŶĚc
ĚŝĞƐĞcKƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶcŐĞŽŵĞƚͲ
ƌŝƐĐŚcƵŶĚcŝŵcƉŚǇƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶc
IŽŶƚĞǆƚcĚĞƵƚĞŶc

sĞŬƚŽƌĞŶ͕cŝŚƌĞc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐc
ƵŶĚcKƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶcc

• ŬĂŶŶcsĞŬƚŽƌĞŶcŐƌĂĨŝƐĐŚcĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͕cĂĚͲ
ĚŝĞƌĞŶcƵŶĚcƐƵďƚƌĂŚŝĞƌĞŶc

c c IϮc c c

UĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞchƌŐƵŵĞŶƚĞc
ŶĞŶŶĞŶ͕cĚŝĞcĨƺƌcĞŝŶcďĞƐƚŝŵŵͲ
ƚĞƐcŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞƐcUŽĚĞůůcŽͲ
ĚĞƌcĞŝŶĞŶcďĞƐƚŝŵŵƚĞŶcŐĞŽͲ
ŵĞƚƌŝƐĐŚĞŶc-ƂƐƵŶŐƐǁĞŐcƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶc

ŐĞŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞcOĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶc • ŬĂŶŶcǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĞƚǌƚĞcwŽƌŵĞŶcŝŶc
ĞŝŶĨĂĐŚĞƌĞcďĞƌĞĐŚĞŶďĂƌĞcwŽƌŵĞŶcǌĞƌͲ
ůĞŐĞŶc;WƌŝƐŵĞŶcƵŶĚc�ǇůŝŶĚĞƌͿc

• ŬĂŶŶcǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĞƚǌƚĞcwŽƌŵĞŶcŝŶc
ĞŝŶĨĂĐŚĞƌĞcďĞƌĞĐŚĞŶďĂƌĞcwŽƌŵĞŶcǌĞƌͲ
ůĞŐĞŶc;WǇƌĂŵŝĚĞŶ͕cIĞŐĞů͕cIƵŐĞůͿc

c IϮc
Iϯc
Iϰc

c c

ZĞůĂƚŝŽŶĞŶaƵŶĚa*ƵŶŬƚŝŽŶĞŶc EŝĞa^ĐŚƺůĞƌŝŶͬĚĞƌa^ĐŚƺůĞƌa c
+ĞŶcOĞŐƌŝĨĨcĚĞƌcwƵŶŬƚŝŽŶcǀĞƌͲ
ƐƚĞŚĞŶc

sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐƐĨŽƌͲ
ŵĞŶcǀŽŶcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶc

• ŬĞŶŶƚcĚŝĞcǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐƐͲ
ĨŽƌŵĞŶcǀŽŶcůŝŶĞĂƌĞŶcƵŶĚcĂŶƚŝƉƌŽƉŽƌƚŝŽͲ
ŶĂůĞŶcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͗c

− wƵŶŬƚŝŽŶƐŐůĞŝĐŚƵŶŐc
− tĞƌƚĞƚĂďĞůůĞc
− ^ĐŚĂƵďŝůĚc
− dĞǆƚcc

• IĂŶŶc^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcƵŶĚcsŽƌŐćŶŐĞcŐƌĂͲ
ƉŚŝƐĐŚ͕cƚĂďĞůůĂƌŝƐĐŚcƵŶĚcƐƉƌĂĐŚůŝĐŚcĚĂƌͲ
ƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

• ŬĞŶŶƚcĚŝĞcǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐƐͲ
ĨŽƌŵĞŶcǀŽŶcWŽƚĞŶǌͲͬŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞc
ƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞŶcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶ͗c

− wƵŶŬƚŝŽŶƐŐůĞŝĐŚƵŶŐc
− tĞƌƚĞƚĂďĞůůĞc
− ^ĐŚĂƵďŝůĚc
− dĞǆƚcc

• ŬĂŶŶc^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcƵŶĚcsŽƌŐćŶŐĞcŐƌĂͲ
ƉŚŝƐĐŚ͕cƚĂďĞůůĂƌŝƐĐŚcƵŶĚcƐƉƌĂĐŚůŝĐŚc
ĚĂƌƐƚĞůůĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

c Iϭc
IϮc
Iϯc
Iϰc
Iϱc
Iϲc

c c

ZĞůĂƚŝŽŶĞŶcǌǁŝƐĐŚĞŶcsĂƌŝĂďͲ
ůĞŶcĞƌŬĞŶŶĞŶcƵŶĚcĚƵƌĐŚcĞŝŶĞc
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚĞcwƵŶŬƚŝŽŶcĨŽƌͲ
ŵĂůŝƐŝĞƌĞŶc

ĚŝƌĞŬƚĞcƵŶĚcŝŶĚŝƌĞŬƚĞcWƌŽƉŽƌͲ
ƚŝŽŶĂůŝƚćƚc

• ĞƌŬĞŶŶƚcůŝŶĞĂƌcǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞc
sƌƂƘĞŶc

• ŬĂŶŶcĂƵƐcŐĞŐĞďĞŶĞŶc+ĂƚĞŶcůŝŶĞĂƌĞcƵŶĚc
ĂŶƚŝƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůĞcwƵŶŬƚŝŽŶƐŐůĞŝĐŚƵŶͲ
ŐĞŶcďĞƐƚŝŵŵĞŶc

• ĞƌŬĞŶŶƚcĚĞŶchŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚcǀŽŶcůŝŶĞĂƌc
ƵŶĚcƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚcǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞŶc
sƌƂƘĞŶc

• ŬĂŶŶcƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcĚĂƌƐƚĞůͲ
ůĞŶc

• ŬĂŶŶcĂƵƐcŐĞŐĞďĞŶĞŶc+ĂƚĞŶcƋƵĂĚƌĂƚŝͲ
ƐĐŚĞcwƵŶŬƚŝŽŶƐŐůĞŝĐŚƵŶŐĞŶcďĞƐƚŝŵŵĞŶc

c IϮc
Iϱc

c c

wƵŶŬƚŝŽŶƐĞŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕cĚŝĞcsƌĂƉŚĞŶcǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcŝŶcĚĞƌc
ŬĂƌƚĞƐŝƐĐŚĞŶcüďĞŶĞcĞƌŬĞŶŶĞŶc
ƵŶĚcĚĂƌƐƚĞůůĞŶcc

sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞcwƵŶŬƚŝŽŶƐƚǇƉĞŶc
ƵŶĚcĚĞƌĞŶcĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝƐĐŚĞc
üŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcc

• ŬĞŶŶƚcĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶc
ĚĞŶcWĂƌĂŵĞƚĞƌŶcƵŶĚcĚĞŵcsĞƌůĂƵĨcǀŽŶc
ůŝŶĞĂƌĞŶcƵŶĚcĂŶƚŝƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůĞŶcwƵŶŬͲ
ƚŝŽŶĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞcWĂƌĂŵĞƚĞƌcĚĞƵƚĞŶc
• ŬĂŶŶcĚŝĞchƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶcĚĞƌcWĂƌĂŵĞƚĞƌͲ

ǀĂƌŝĂƚŝŽŶĞŶcƵŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶ͕cďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc
ƵŶĚcďĞŐƌƺŶĚĞŶc

c

• ŬĞŶŶƚcĚĞŶc�ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐcǌǁŝƐĐŚĞŶc
ĚĞŶcWĂƌĂŵĞƚĞƌŶcƵŶĚcĚĞŵcsĞƌůĂƵĨcǀŽŶc
WŽƚĞŶǌͲcƵŶĚcƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞŶcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶc

• ŬĂŶŶcĚŝĞcWĂƌĂŵĞƚĞƌcĚĞƵƚĞŶc
• ŬĂŶŶcĚŝĞchƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶcĚĞƌcWĂƌĂŵĞƚĞƌͲ

ǀĂƌŝĂƚŝŽŶĞŶcƵŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶ͕cďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶc
ƵŶĚcďĞŐƌƺŶĚĞŶc

c

c Iϰc
Iϱc
Iϲc

c c



wĂĐŚĐƵƌƌŝĐƵůƵŵcϭ͘cOŝĞŶŶŝƵŵc twKcOƌŝǆĞŶc

^ŝƚƵĂƚŝŽŶĞŶcĂƵƐcǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞͲ
ŶĞŶcIŽŶƚĞǆƚĞŶcŵŝƚc2ŝůĨĞcǀŽŶc
sůĞŝĐŚƵŶŐĞŶ͕csůĞŝĐŚƵŶŐƐƐǇƐͲ
ƚĞŵĞŶcŽĚĞƌcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶcƵŶĚcďĞĂƌďĞŝƚĞŶ͕cĚŝĞc
üƌŐĞďŶŝƐƐĞcƵŶƚĞƌcüŝŶďĞǌŝĞͲ
ŚƵŶŐcĞŝŶĞƌcŬƌŝƚŝƐĐŚĞŶcüŝŶͲ
ƐĐŚćƚǌƵŶŐcĚĞƐcŐĞǁćŚůƚĞŶcUŽͲ
ĚĞůůƐcƵŶĚc-ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞƐcƉƌƺͲ
ĨĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶcc

WƌŽďůĞŵůƂƐĞƉŚĂƐĞŶ͕c-ƂƐƵŶŐƐͲ
ǀĞƌĨĂŚƌĞŶc

• ŬĂŶŶcwƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶcĂƵƐcĚĞŵchůůƚĂŐc
ĚƵƌĐŚcůŝŶĞĂƌĞcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcŵŽĚĞůůŝĞƌĞŶc
c

• ŬĂŶŶcwƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶcĂƵƐcĚĞŵchůůƚĂŐc
ĚƵƌĐŚcƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcŵŽĚĞůͲ
ůŝĞƌĞŶc

c Iϰc c c

wƵŶŬƚŝŽŶĂůĞc�ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞc
ŬŽŶƚĞǆƚďĞǌŽŐĞŶcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞͲ
ƌĞŶcƵŶĚchƵƐƐĂŐĞŶcǌƵƌchŶŐĞͲ
ŵĞƐƐĞŶŚĞŝƚcŵĂĐŚĞŶc

üŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶcǀŽŶcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶc • ŬĂŶŶcůŝŶĞĂƌĞcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcĂůƐcUŝƚƚĞůcǌƵƌc
OĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐcƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞƌc�ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ŚćŶŐĞcďĞǁĞƌƚĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

• ŬĂŶŶcƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞcwƵŶŬƚŝŽŶĞŶcĂůƐcUŝƚͲ
ƚĞůcǌƵƌcOĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐcƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞƌc�ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞcďĞǁĞƌƚĞŶcƵŶĚcŝŶƚĞƌƉƌĞͲ
ƚŝĞƌĞŶc

c Iϱc c c

EĂƚĞŶaƵŶĚa�ƵĨĂůůc EŝĞa^ĐŚƺůĞƌŝŶͬĚĞƌa^ĐŚƺůĞƌa c
^ƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞcüƌŚĞďƵŶŐĞŶc
ƐĞůďƐƚcƉůĂŶĞŶ͕cĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶc
ƵŶĚcĚŝĞcĞƌŚŽďĞŶĞŶc+ĂƚĞŶcĂƵĨͲ
ďĞƌĞŝƚĞŶcƵŶĚcĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶc

WŚĂƐĞŶcĞŝŶĞƌcƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞŶcüƌͲ
ŚĞďƵŶŐcƵŶĚcwŽƌŵĞŶcĚĞƌc+ĂͲ
ƚĞŶĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐ͕c^ƚŝĐŚƉƌŽďĞc
ƵŶĚcsƌƵŶĚŐĞƐĂŵƚŚĞŝƚ͕chƌƚĞŶc
ǀŽŶc+ĂƚĞŶ͕c�ĞŶƚƌĂůŵĂƘĞcƵŶĚc
^ƚƌĞƵŵĂƘĞc

c • ŬĂŶŶcƐƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞcüƌŚĞďƵŶŐĞŶcƉůĂŶĞŶc
ƵŶĚcĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶc

• ŬĂŶŶcĞƌŚŽďĞŶĞc+ĂƚĞŶcƚĂďĞůůĂƌŝƐĐŚcƵŶĚc
ŐƌĂĨŝƐĐŚcĚĂƌƐƚĞůůĞŶc

• ŬĂŶŶcUŝƚƚĞůǁĞƌƚĞcƵŶĚc^ƚƌĞƵŵĂƘĞcďĞͲ
ƌĞĐŚŶĞŶc

c IϮc
Iϯc

c c

^ƚĂƚŝƐƚŝƐĐŚĞc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶcĂƵƐc
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶcYƵĞůůĞŶcůĞƐĞŶ͕c
ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ͕cŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc
ƵŶĚcĂƵĨcŝŚƌĞchƵƐƐĂŐĞŬƌĂĨƚc
ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶcc

ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞcwŽƌŵĞŶcĚĞƌc+ĂͲ
ƚĞŶĂƵĨďĞƌĞŝƚƵŶŐcƵŶĚc+ĂƌƐƚĞůͲ
ůƵŶŐc

c • ŬĂŶŶcŐƌĂĨŝƐĐŚĞc+ĂƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶcŚŝŶƐŝĐŚƚͲ
ůŝĐŚchƵƐƐĂŐĞŬƌĂĨƚcďĞƵƌƚĞŝůĞŶ͘c

• ŬĂŶŶcĂƵƐc+ŝĂŐƌĂŵŵĞŶcäŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶc
ŐĞǁŝŶŶĞŶcƵŶĚcUŝƚƚĞůǁĞƌƚĞcƵŶĚc^ƚƌĞƵͲ
ŵĂƘĞcŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝĞƌĞŶc

c Iϱc
Iϲc

c c

�ƵĨĂůůƐĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞcǀĞƌĂŶͲ
ƐĐŚĂƵůŝĐŚĞŶ͕cĚŝĞcüƌŐĞďŶŝƐͲ
ŵĞŶŐĞcĂŶŐĞďĞŶcƵŶĚcĚŝĞc
tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚcǀŽŶcüƌĞŝŐͲ
ŶŝƐƐĞŶcďĞƌĞĐŚŶĞŶc

üƌŐĞďŶŝƐŵĞŶŐĞcƵŶĚctĂŚƌͲ
ƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ͕cƌĞͲ
ůĂƚŝǀĞc2ćƵĨŝŐŬĞŝƚcƵŶĚctĂŚƌͲ
ƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞŐƌŝĨĨcc

c • ŬĂŶŶcĚŝĞcüƌŐĞďŶŝƐŵĞŶŐĞcǀŽŶc�ƵĨĂůůƐĞǆͲ
ƉĞƌŝŵĞŶƚĞŶcĂŶŐĞďĞŶcƵŶĚcĚĞƌĞŶctĂŚƌͲ
ƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚcďĞƌĞĐŚŶĞŶc

• ŬĂŶŶcxŚĂŶĐĞŶcƵŶĚcZŝƐŝŬĞŶcǀŽŶcsůƺĐŬƐͲ
ƐƉŝĞůĞŶcĞŝŶƐĐŚćƚǌĞŶcƵŶĚcďĞƵƌƚĞŝůĞŶc

c Iϯc
Iϲc

c c

c
c
c

c
c


